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1 INTRODUCAO HISTORICA

A atual atividade da Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial
(Lisboa -FCE) resulta da reestruturagdo da entdo AIP-CE, Associagdo Industrial Portuguesa —

Confederagdo Empresarial, realizada com data referéncia de 1 de janeiro de 2011.

Cumprindo o objetivo de transferir as atividades econémicas para a esfera da Fundagao AlP,
renomeou-se a APA — Associagdo Parque Atlantico, associagdo instrumental proprietdria das
instalacdes do Centro de Exposigdes e Congressos de Lisboa, vulgo FIL, passando a denominar-
se AIP — Feiras, Congressos e Eventos (AIP-FCE) e transferiram-se as atividades de Feiras, de
Congressos e de Relagdes Internacionais para a AIP-FCE. Mais tarde, em 2015, alterou-se 0

nome para Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial.

No quadro da reestruturagio efetuada, foi estabelecido entre o associado maioritario, a
Fundacao AIP e a Diregdo institucional da Lisboa FCE, que algumas dreas consideradas
estratégicas para a gestdo do grupo recebessem as orientagdes estratégica e operacional do
Conselho de Administracdo da Fundagéo AIP, sem prejuizo de interligagdes com as diferentes
participadas, também no quadro do praticado com os servigos partilhados, nomeadamente a
Gestao Econdmica e Financeira, o Controlo de Gestdo, a Gestdo dos Sistemas de Informagao e

a Gestdo das Relagdes Institucionais, quer nacionais, guer internacionais.
2. ENQUADRAMENTO

A Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial (Lisboa FCE) é a entidade
onde se concentram as atividades econdémicas mais significativas da Fundagéo AIP, sendo
responsavel pela promogdo, organizagéo e acolhimento de feiras, congressos e outros eventos,
nacionais e internacionais, em Portugal e no estrangeiro. A grande maioria das feiras,
congressos e outros eventos realiza-se na FIL (instalages cuja propriedade € detida pela Lisboa
FCE) e no Centro de Congressos de Lisboa (instalagBes detidas pela APJ - Associagéo Parque
Junqueira).
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As Feiras e Congressos sdo as éreas pilar da Lisboa FCE, desdobrando-se nas seguintes

atribui¢des:

o Gestdo da ocupacdo da FIL, do FIL Meeting Centre e do CCL e a exploragao das
instalacbes para todas as atividades que se considerarem adequadas;

e Concegdo, desenvolvimento e organizagao de feiras, congressos e outros eventos,

s Angariagao, acolhimento e prestagéo de servigos aos clientes organizadores de eventos

e outros.

Estas atribuicdes sdo por sua vez concretizadas pelas dreas de negécio:

e  Eventos Proprios;

¢  Eventos de Terceiros;

e Gestdo de Equipamentos e Patrimdnio;
) Relagdes Internacionais;

e  Servigos Partilhados.

As dreas de Eventos Proprios e Eventos de Terceiros sdo as principais responsaveis pela

geragdo de resultados na Lisboa FCE, tendo como especiais atribuigGes:

e  Organizagdo de feiras, congressos e outros eventos,

o Angariago e acolhimento de eventos de terceiros, na FIL e no CCL;
e  Gestdo da ocupacéo da FIL e do Centro de Congressos de Lisboa;
¢  Gestdo do marketing corporativo e dos eventos;

»  Angariago de patrocinios financeiros ligados a eventos.

A 4rea de Gestdo de Equipamentos e Patrimdnio tem como principal preocupag#o a gestdo de

equipamentos/edificios, nomeadamente a FIL, o CRFIL e o CCL, dedicando-se a:

e  Gestdo técnica e manutengao dos equipamentos;

e  Prestagéo de servigos técnicos as feiras, congressos e outros eventos;

e Gestdo econémica da infraestrutura, incluindo arrendamentos;

o Locagdo de espagos publicitarios ndo relacionados com as feiras e os eventos, em

coordenagao com a drea de Feiras e Congressos.

A drea das RelagBes Internacionais € responsavel pela area internacional institucional do Grupo
Fundagdo AIP. Fomenta a cooperagao entre empresas portuguesas na 6tica da abordagem aos 9
mercados externos, através do desenvolvimento de umarede de parceiros, da partilha de

-
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informagéo e experiéncias comuns bem como da realizagao de eventos em Portugal e no
estrangeiro.

A drea dos Servigos Partilhados integra as dreas de Recursos Humanos e Desenvolvimento,
Juridica, Informética, Compras e Secretaria-geral.

2.1. EVENTOS PROPRIOS E EVENTOS DE TERCEIROS

A atividade de eventos préprios e de eventos de terceiros € de grande importancia para a
economia de Portugal e em particular da regido de Lisboa. As feiras, congressos e outros
eventos ndo so representam, para as empresas e outras instituigoes, um dos eficientes meios
de comunicagdo com o mercado, proporcionando no Mesmo espago € num curto perfodo de
tempo uma ampla oferta de produtos/servigos, como também sao impulsionadores da atividade

economica. As feiras, congressos e outros eventos:

(i) sdo geradores de valor acrescentado através das entidades envolvidas na sua
organizagao e realizagao;

(ii) contribuem para o investimento em infraestruturas;

(ili) criam postos de trabalho (direta ou indiretamente);

(iv) sdo geradoras de receitas para o Estado;

(v) proporcionam acréscimos no volume de negocios dos seus participantes; e

(vi) geram consumos na economia local pelo facto de mobilizarem um namero elevado de

pessoas para Lisboa.

As feiras, congressos e outros eventos, para além de estimularem os negdcios a nivel nacional,
sdo também impulsionadores do turismo, especialmente o turismo de negécios que representa

uma componente importante das receitas de hotelaria em Portugal.

Em sintese, podemos salientar que o impacto da atividade do Grupo Fundagéo AIP, pela
realizagdo de feiras, congressos e outros eventos (eventos proprios e eventos de terceiros), em

2022 se traduziu, essencialmente, nos seguintes aspetos:

e Contribuigdo para o VAB foi de cerca de 180 milhoes de euros (ME) (148 M€ em 2019).

« Suporte para cerca de 6.300 postos de trabalho (4.819em 201 9).

« Investimento anual de aproximadamente 2,6 M€ (incluindo custos de financiamento)
(2,4 M€ em 2019).
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e Contribuigdo de cerca de 27 M£, para as receitas do Estado, através do pagamento de
impostos e seguranga social (30 M€ em 2019).

o Volume de negdcios gerado pelos expositores, durante e apos a realizagdo das feiras,
no montante de 61 M€ (87 M€ em 2019).

e Consumo gerado na regido de Lisboa de cerca de 213 M€ nos setores de hotelaria,

restauracdo, transportes e lazer (74 M€ em 2019).

As feiras, 0s congressos e outros eventos profissionais so ferramentas de promogao de
contactos de negdcio com caracterfsticas unicas. O sucesso destes eventos no mundo reflete-
se na importancia dos mesmos para a economia dos varios paises. Em Portugal, aFIL e 0 CCL
sdo infraestruturas de referéncia para a realizagédo de feiras, congressos e outros eventos de
ambito regional, nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento do tecido
econdémico e da economia nacionais, em articulagdo com as entidades e politicas publicas de

apoio as empresas e as estruturas associativas empresariais.

A Lisboa FCE gere trés dos espagos mais emblematicos da cidade de Lisboa para a realizagao
de eventos como sejam o Centro de Congressos de Lisboa (CCL), na Junqueira/Belém, o Centro
de Exposigdes e Congressos de Lisboa (FIL) e o FIL Meeting Centre (FILMC), no Parque das
Nagbes. Os trés equipamentos estédo localizados em zonas nobres e privilegiadas da cidade,
junto ao rio Tejo, préximos de uma extensa oferta de hotéis, atracbes, espagos comerciais €

culturais, animagédo noturna e rede de transportes.

A Lisboa FCE, tirando partido e projetando as marcas FIL, CCL e através das varias Feiras,
promove contactos de negdcio, concebendo, desenvolvendo, comercializando e organizando
Feiras de ambito regional, nacional e internacional, acolhe também Congressos, Convengoes,
Feiras e outros Eventos de |niciativa de Terceiros, oferecendo servigos num posicionamento one
stop shop, que vao desde o conceito e design do evento, a sua gestao e produgéo, & construgéo

de stands, servigos complementares e tudo aquilo que o cliente necessitar.

2.2 Projeto de Expanséo da FIL — Centro de Exposigdes e Congressos de Lisboa;

Conforme ja tinhamos perspetivado, o desenvolvimento do projeto de ampliagdo/expansao do
edificado da FIL (Centro de Exposigoes e Congressos de Lisboa) era, e continua a ser
determinante, para permitir que Portugal e em particular a cidade de Lisboa, possam ser palco

de acolhimento de grandes eventos internacionais a serem desenvolvidos sob a lideranga do
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Grupo Fundagdo AIP, principalmente, através da participada Lisboa Feiras, Congressos e

Eventos.

A maior oferta ao nivel dos Centros de Exposigdes e Congressos de Lisboa, € constituido para
ja, por dois polos: Um a Oriente da cidade, no Parque das Nagdes (FIL) e outro a QOcidente da
cidade, na zona histérica da Junqueira (CCL).

A exceléncia das instalagdes, da organizagdo, das equipas e da oferta da FIL e do CCL, as
sinergias que decorrem da sua natural articulagdo com os outros equipamentos circundantes, e
a localizaco de todos os complexos em plena cidade, explicama crescente atratividade da FIL
e do CCL como palco de divulgagéo econémica, cientifica, tecnolégica, artistica e culturale como
local frequentemente eleito para os mais relevantes encontros politicos, cientificos,

tecnologicos, culturais e empresariais.

Face a antecedéncia de varios anos com que sdo negociados os grandes eventos internacionais,
continuou a desenvolver-se o plano de promogdo dos venues FIL e CCL nos mercados
internacionais, o qual tem tido excelente recetividade por parte dos organizadores de eventos,
conforme se veio a verificar nos resultados econdmicos e financeiros de 2023 e perspetivas para

0S anos seguintes.

Esta estratégia, atenta & localizagio impar da FIL — Centro de Exposi¢des e Congressos de
Lisboa, em pleno Parque das Nagbes e ao comprovado desempenho verificado, assim como, 0
reconhecido valor arquiteténico do edificado, permitem dar resposta a intengao da FUNDAGAO
AIP e estamos convictos, também da CML, de viabilizar a realizagdo dos mais relevantes
eventos, com especial importancia e significado para a cidade, contribuindo assim para

sedimentar a atratividade e a projecdo de Lisboa no plano mundial.

A FUNDAGAO AIP, através da sua participada Lisboa Feiras Congressos e Eventos e com o
desejado envolvimento da CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA, pretende proceder de forma
faseada & Ampliagdo da FIL — Centro de Exposig@es e Congressos de Lisboa e do CCL — Centro
de Congressos de Lisboa, com o objetivo de adequar a sua dimens&o e as suas caracteristicas,
progressivamente, as novas solicitagdes do atual mercado nacional e internacional de eventos,

feiras e congressos.

=
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3. RESUMO DA ATIVIDADE DE 2023

3.1 EVENTOS PROPRIOS

Em 2023 foi ja possivel a realizagdo de feiras em plena normalidade e com a dimensao e
qualidade projetadas, o que levou a superagao dos objetivos de crescimento dos projetos no que
respeita aos rendimentos totais previstos para o exercicio, tendo sido possivel mefhorar a
margem bruta total prevista quer no que respeita ao valor percentual, quer no que respeita ao
valor total alcancado. Tal resultado deve-se em grande medida a um rigoroso controlo dos
custos, mas igualmente a um acréscimo de margem por via do incremento do valor médio do
espaco e servigos vendidos aos clientes. A este proposito, importa realgar o esforgo
desenvolvido para qualificagdo do mercado, na andlise do portfélio de clientes, o focus nas
necessidades do cliente, no entendimento dos objetivos a atingir por parte do cliente e na

abordagem diferenciada a clientes endémicos e ndo endémicos.

Em continuidade a estratégia de crescimento sustentado ao nivel de internacionalizagao dos
projetos, 0 modelo de identificagdo de compradores internacionais, com base no modelo de
reconhecido sucesso utilizado na BTL foi replicado em 2023 na Lisbon Food Affair e na

Tektdnica, incrementando assim o potencial de negdcio e retorno para os expositores.

Ao nivel do marketing e comunicago, tendo por objetivo definir e implementar estratégias
inbound e outbound de forma a melhor posicionar os eventos junto dos principais clientes,
designadamente expositores, visitantes e patrocinadores, a drea de Marketing continuou a
desenvolver um conjunto alargado de atividades, que vao desde o contributo paraa identificacéo
de novos mercados, até a definigdo da estratégia de comunicagio e produgéo de conteudos
para a pluralidade dos canais existentes. Assim, para além da comunicagao mais tradicional,
que abrange televisdo, radio e imprensa (e criagdo de parcerias com grupos de comunicagao
social), em 2023 destacou-se o crescimento da comunicagdo digital, cada vez mais importante
no plano de comunicagdo de cada um dos eventos. Nesta vertente € de destacar o
desenvolvimento e manutencgdo de plataformas como o tickets filpt, business fil.pt (onde se
inclui a plataforma de Hosted Buyers), criagdo e gestdo de websites, ferramentas de marketing

automation e redes sociais.

Atualmente, todas as feiras e/ou eventos organizados pela Feira Internacional de Lisboa,
profissionais ou de publico, estdo posicionadas nas redes sociais, nomeadamente no Instagram,

Facebook, Youtube e Linkedin. A estratégia passa por acompanhar as tendéncias do mercado
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digital, com recurso a um tipo de comunicagdo mais direto, assertivo e adaptado ao tipo de
publico que cada feira exige.

Em 2023, foi possivel realizar, como previsto, as 11 Feiras/eventos na FIL — Centro de

Exposigbes e Congressos de Lisboa

Os principais indicadores quantitativos das feiras realizadas entre 2019 e 2023 foram o0s

seguintes:
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 |
N° Feiras 18 6 7 10 11
N® de Visitantes 390959 47 395 50 474 218191 | 255308
N° de Expositores 31 466 634 1633 1944
Area Ocupada (m?) 111587 | 22220 19 191 61874 | 68985

No ambito dos projetos realizados no estrangeiro, apenas se efetuou o SIL Paris. No que respeita
aos eventos proprios realizados em Portugal, mas em instalagies n&o pertencentes ao Grupo

Fundacao AIP, realizou-se o Vilamoura Boat Show.

Nos Eventos Préprios, o volume de Negécios ascendeu a 11.289 milhares de euros (10%
superior ao orgamento de 2023 e 39% superior a 2022) a margem bruta situou-se na ordem dos

67% e o Resultado antes de impostos foi positivo em 3.238 milhares de euros.

3.2 EVENTOS DE TERCEIROS

Seguindo a tendéncia que se verificou internacionalmente, em Lisboa, o ano de 2022 foi um ano
extraordinario em que, por um lado se realizaram muitos dos eventos que foram adiados em
2020 e 2021 e, por outro, houve uma participagdo nos eventos fora do comum, devido a
necessidade das pessoas se encontrarem e de voltarem a normalidade da sua vida, depois do

sofrimento causado pela pandemia e 0s sucessivos confinamentos.

-~
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Em 2023, em Portugal e também internacionalmente assistiu-se a um reequilibrio da atividade

nos Eventos de Terceiros.

Neste ano apesar de um numero menor de Eventos de Terceiros face a 2022, 125 em
comparagdo com 139, a faturagao de 21.300 milhares de euros, fol 5,5% superior a 2022.

Relembra-se que 2022 teve uma faturagéo superior a de 2019 em 43%.

Este crescimento da faturagdo deve-se a criagdo da area de Sales & Business Development nos
Eventos de Terceiros, ja referida no ano anterior, e a adogao de uma estratégia de venda alargada
de servigos alicergada num posicionamento de one stop shop, com base no trabalho
colaborativo entre a drea de Sales & Business Development e a drea de Design e Projetos.

A adequacao/alargamento da equipa de Recursos Humanos, conforme havia sido previsto, foi
possivel concretizar em 2023, muito embora, para se poder dar resposta as necessidades atuais
e futuras, seja ainda necessério reforgar a equipa. Gragas ao profissionalismo e dedicagao das
Equipas de Eventos de Terceiros, Sales & Business Development, Gestdo de Eventos, Design e
Projetos, e a equipa do GEP nas montagens e desmontagens, foi possivel realizar 0s eventos
com grande qualidade e satisfag&o dos clientes.

No ambito desta estratégia, deu-se continuidade ao fomento das parcerias estratégicas com
diversos players do mercado, priorizaram-se mercados chave para promogao e venda e
langaram-se novos produtos/servigos. Estamos a posicionar cada vez mais a FIL como espago
para eventos associativos e corporativos e trabalhamos para aprofundar a relagdo com o
cliente,

No ano de 2023 realizaram-se varias agoes de divulgagdo e promogao através da presenga em
feiras e workshops de relevancia no sector da Meetings Industry, onde se concretizam reunioes
pré-agendadas com clientes, e da participagdo em agdes de organizagbes e parcerias
internacionais, que nos permitem desenvolver um network especializado e promover o destino

Lisboa e as nossas instalagdes para a realizagéo de eventos, designadamente:

¢+ Participagdo/co-organizagdo na UFI Global CEO Summit, em Lisboa
¢+ Participagio na EMECA Legal Working Group Meeting, em Paris

+  Participagdo na SMU International, em Nova lorque

+ Reunido dos Leading Centers com o AC Forum, em Amesterdao

+  Participacdo na Conferéncia da ICCA, na regido do Alentejo
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+  Participacéo na feira da IMEX, em Frankfurt

+  Participagao no AC Férum, em Paris

¢+ Participacdo no The Meetings Show 2023, em Londres

+  Participagdo na UF| European Conference, em Maastricht

+  Participagéo na EMECA Digital working Group, em Barcelona

+ Participacdo no Forum Leading Centers, em Munigue

+  Participagéo no Congresso Global da UFI, Las Vegas

+  Participagdo no Congresso ICCA 2023, em BangkoK

+  Participaco no EMECA Digital and Researches Working Groups, em Bruxelas

+  Participagéo na feira IBTM, em Barcelona

Estas ag®es permitem um contacto direto com potenciais clientes e demonstram resultados
muito positives. Fruto destas agdes foram concretizados vdrios contratos para eventos
plurianuais a realizar na FIL e no CCL (ambos pertencentes a oferta dos Centros de Exposigoes
e Congressos de Lisboa, do Grupo Fundagao AlP). E importante posicionar o destino e marcar
presenca no mercado, estabelecendo uma relagdo de proximidade com clientes atuais e

potenciais.

Paralelamente foram efetuadas visitas a eventos internacionais, organizados por entidades com
quem npegociamos a realizagdo de eventos nas nossas instalagoes. A estratégia de visitar os
clientes e 0s seus eventos é importante, porque permite apresentar projetos a medida do que o
cliente pretende. O desenvolvimento destes projetos s6 é possivel, conforme ja referido, devido
4 estreita colaborag&o entre a area de Sales & Business Development com a drea de Design e
Projetos, que cria 0s conceitos, otimizando os materiais proprios da Lisboa FCE e adaptando-os

s necessidades e requisitos do cliente.

Eventos Nacionais vs Internacionais #
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Conforme supra-referido, entre o CCL, a FIL e o FIL Meeting Centre, em 2023 foram realizados

125 Eventos de Terceiros, nacionais e internacionais, menos 14 eventos do que em 2022.

Houve um decréscimo de 7,5% no numero de eventos nacionais e um decréscimo de 15% no

numero de eventos internacionais.

Rendimentos Ev. Nacionaisvs
Internacionais
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5000000€
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J& quanto ao volume de negécios dos eventos, relativamente a 2022, os eventos nacionais

cresceram 3,7% e 0s eventos internacionais 7,9%.
Dos 125 eventos realizados em 2023, a maioria teve lugar no CCL. Este ano tivemos, pela

primeira vez, 3 eventos realizados no exterior, em Amesterddo (Innoenergy), no Estoril (EATS-
CCE) e no Algarve (ICOMIA).

N de Eventos por Instalagdo 2023

m CCL aFIL + FILMC = Exterior
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Apesar da maioria dos eventos se ter realizado no CCL, 88 do total de 125 eventos, o volume de

negdcios dos eventos realizados na FIL e FILMC foi superior ao gerado pelos eventos no CCL.

No CCL realizaram-se 70,4% dos eventos, correspondentes a 42,5% do volume de negdcios
(9.062 milhares de euros). Na FIL e FILMC realizaram-se 27,2% dos eventos, que correspondem
a 54,2% dos Rendimentos (11.538 milhares de euros). Os eventos realizados no exterior

representam 2,4% do niimero de eventos e 3,3% dos Rendimentos (700 milhares de euros).

Rendimentos por instalagdo 2023

a CCL mFIL+FILMC w Exterior

0 segmento com maior nimero de eventos é o dos Congressos e Reunides Associativos, com
um total de 39 eventos, seguido do segmento das Convencoes e Reunides Empresariais, com
um total de 31 eventos e, em terceiro lugar, os Outros Eventos, com um total de 25 eventos.
Seguem-se os Eventos Politico-Sociais com 15 eventos, as Feiras e Exposigdes de Terceiros
com 12 eventos e 0s Projetos no Exterior com 3 eventos.
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N2 de eventos por segmento 2023

wCRA mEMP mEPS wEXP « OES ~ PRO

Quando analisamos o volume de negécios mais detalhadamente, o segmento dos Outros
Eventos, onde se enquadra a Web Summit, é o que tem um maior peso, de 38,2% face ao volume
de negdcios total. Seguem-se os Congressos e Reunides Associativos, com 322% e as
Convencdes e Reunides Empresariais com 13,7%. As Feiras e Exposicoes de Terceiros, 0s
Eventos Politico-Sociais e os Projetos no Exterior correspondem respetivamente a 7,8%, 4,8% e
3,3% do volume de negdcios total.

Em 2022 deu-se inicio ao desenvolvimento de uma estratégia de venda alargada de servigos,
com um posicionamento de one stop shop. Conforme se pode verificar no mapa abaixo, esta
estratégia revelou-se um sucesso logo em 2022.

Em 2022 os Rendimentos associados ao aluguer/cedéncia de instalagbes tiveram um
crescimento, face a 2019, acima de 33%, e 0s da venda de servicos deram um salto, no mesmo
periodo, de 51%. Os Rendimentos das vendas de servigos passaram a representar 58% do

volume total de Rendimentos dos Eventos de Terceiros, que comparam com 55% em 2019.

Em 2023 manteve-se esta tendéncia, com o volume de negécios associado a venda de servigos

a representar 58% dos Rendimentos totais dos Eventos de Terceiros.

s
o

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 @ “
17




Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial

Instalagdes vs Servigos
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0 peso do volume de negécios relacionado com a venda de servigos € distinto consoante se
trate de eventos realizados nas instalagdes do CCL ou se realizados na FIL e no FILMC. Nos
realizados no CCL, os Rendimentos da venda de servigos representam 56,4% dos Rendimentos
gerados, enquanto nos realizados na FIL e FILMC as vendas de servigos representam 56,9% dos
Rendimentos totais destas instalagées.

Instalagdes vs Servigos CCL

Instalagbes = Servicos

InstalacOes vs Servigos FIL

Instalagbes » Servigos
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Isto deve-se a maior dimens&o das instalagdes da FIL, que permite a realizagéo de eventos de

maior dimenséo, que sdo precisamente os eventos que envolvem um maior volume de servigos.

A margem bruta dos Eventos de Terceiros em 2023 foi de 77,8%. A margem bruta gerada pelos
equipamentos é também distinta, sendo que nos eventos realizados no CCL se obteve uma

margem bruta de 79,8%, superior em 1,2% a dos eventos na FiL e FILMC (78,6%).

0 segmento com maior margem bruta foi o das Convengoes e Reunides Empresariais, com uma
margem bruta de 87%, seguido pelos Outros Eventos, as Feiras e Exposigoes de Terceiros, 0s
Eventos Politico-Sociais e 0s Congressos e Reunides Associativas, respetivamente com
margens de 77,5%, 76,5%, 73,5% e 67,5%. O segmento dos projetos no Exterior, onde s¢ ha

Rendimentos de servigos, tem uma margem de 39%.

No total dos Eventos de Terceiros, o volume de negdcios ascendeu a 21.300 milhares de euros,
a margem bruta foi de 78%, e o Resultado antes de impostos foi positivo em 1 5.604 milhares de

euros.
Perspetivas Futuras

As perspetivas, de acordo com o atual calendario de marcagao de eventos, quer para 2024 quer

para anos futuros, sdo otimistas e preveem um crescimento sustentavel.

33. GEP - GESTAO DE EQUIPAMENTOS E PATRIMONIO

A Unidade de Gestdo de Equipamento e Patriménio (UN-GEP) da Lisboa-Feiras Congressos e
Eventos, tem como missdo, a valorizagao do patriménio do universo da Fundag&o AlP. Assegura
a gestdo e operacionalidade das suas infraestruturas, quer atraves da sua manutengédo por
meios proprios, quer através de subcontratadas. De modo complementar, garante a otimizagao
do complexo da FIL e do CCL, para acolner todo o tipo de eventos nacionais e internacionais de

cariz econdmico, social, cultural e artistico, potenciando a sua eficiéncia e versatilidade.

Assegura ainda todas as vertentes relacionadas com o patriménio, designadamente gestéo de
alugueres permanentes, gestdo do contrato de exploragao do parque de estacionamento
(incluindo o acompanhamento e fiscalizagao das obras a cargo do concessiondrio), gestao do
armazém, fornecedores, seguros patrimoniais, licenciamentos, etc.
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No que se refere especificamente a drea de negécio das feiras, congressos e eventos, a UN-GEP

tem a seu cargo toda a vertente de produgao e prestagéo de servigos, nomeadamente:

e  Apoiar as areas de negécio nas atividades de pré-venda (orgamentagao, aprovacdo de
projetos, plantas gerais e stands);

e Planear, executar e controlar as operaces de montagem, implementag&o dos setup’s de
cada evento, prestagdo de servigos técnicos on site (ex: alcatifas, servigos elétricos, TIC's,
agua e esgoto, ar comprimido, montagens de stands e infraestruturas de sinalética e
logistica);

«  Dirigir, operacionalmente, a realizagao dos eventos, assegurando todas as atividades de
acordo com os requisitos de cada evento, gerir e controlar os subcontratos de vigilancia,
limpeza e residuos, e prestar, com meios proprios, Servigos complementares e de logistica
e piguetes técnicos especializados.

e  Planear, executar e controlar as operagdes de desmontagem, o reaproveitamento dos
materiais, a recolha, condicionamento e armazenamento de todos os equipamentos,

componentes e utensilios utilizados.

No contexto da gestdo de manutengdo das infraestruturas, em 2023, consolidou-se o
planeamento suportado no novo software de gestéo de manutengao (Valuekeep, adquirido em
2021) que permitiu assegurar e registar os planos de manutengdo preventiva para cada
equipamento, rotas de manutengdo, atividades realizadas e colaboradores alocados as
atividades.

Ermn 2023 foram realizadas 1213 ordens de trabalho, sendo 854 preventivas, 329 corretivas com
pequenas reparagdes com meios proprios e 30 corretivas com necessidade de intervengao mais

profunda e substituicao de componentes.

Para algumas das atividades de manutengdo corretiva houve necessidade de fazer alguns
investimentos com aquisigdo de novos equipamentos (UPS's e AVAC), climatizagdo de novos
espagos na FIL (Restaurante e Rooftop FIL) e substituigao de central e acessorios para SADI
(nos blocos oficinais da FIL e no Restaurante e Rooftop FIL).

No contexto das Operagdes e Prestagdo de Servigos, apesar do aumento significativo da carga
de trabalho inerente ao incremento da atividade de negdcio e & concentragéo de eventos, com
prazos muito curtos para montagens e desmontagens, foram assegurados todos 0s servigos
requisitados e cumpridos os padrdes de qualidade, comprovados pelos resultados expressos

nos inquéritos de satisfagdo dos nossos clientes.
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No exercicio de 2023, o volume de negdcios da UN-GEP, ascendeu a 1.707 milhares de euros,

cumprindo assim o que havia sido orgamentado.

3.4. RELAGOES INTERNACIONAIS

A Area de Relagdes Internacionais continuou em 2023 a promover e dinamizar as tarefas e

objetivos que Ihe estao cometidos, nomeadamente:

o Enquadramento e organizagdo da recegdo de delegagbes empresariais de paises

estrangeiros.

e Acompanhamento dos projetos de internacionalizagéo das empresas, com organizagao
do Pavilhdo de Portugal na FACIM - Feira Internacional de Maputo, bem como do

Pavilhdo de Portugal na FIC - Feira Internacional de Cabo Verde.

e A18 de outubro realizou a 182 edigdo do Portugal Exportador, que se continua a revelar
o evento de referéncia no que toca a exportagdo e internacionalizagdo das empresas
portuguesas, tendo nesta edigdo introduzido a tema do ESG, fundamental para o
aumento da competitividade das empresas nos mercados internacionais. Pretende-se,
em parceria com as associagoes sectoriais e entidades regionais, organizar um Portugal
Exportador Interior, potenciando assim o papel do Grupo Fundagdo AIP, como

agregador do ecossistema empresarial nacional.

3.5.  SERVIGOS PARTILHADOS

A 4rea dos Servicos Partilhados compreende um conjunto de servigos de ordem transversal de
suporte 2 atividade das demais areas da Organizagéo, envolvendo os Servigos Gerais, nos quais
se incluem a Secretaria e as Compras, o Gabinete Juridico, a drea de Recursos Humanos e

Desenvolvimento e a Fungdo Informatica.

Os Servigos Partilhados, na direta dependéncia da Diregdo Institucional, desenvolvem e prestam
0s seus servigos a todas as areas e estruturas organicas integrantes do Grupo Fundagéo AIP,

como sejam a Lisboa FCE, a FILDesign, a APJ, a Iberopark e a prépria Fundag&o AlP, numa l6gica

—
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de reducdo de operagdes redundantes, visando gerar uma maior eficécia no desempenho de um
conjunto de fungdes, normalmente consideradas n&o esiratégicas e nao relacionadas com o
core business da organizagdo, mas ainda assim fundamentais e necessarias como suporte do
negaocio.

Os Servigos Gerais (Secretaria) asseguraram a distribuigdo interna e a expedigao de
correspondéncia, a introdugéo e registo de documentagao relativa a participagao em feiras, a
gestdo documental e arquivo, o transporte de materiais e distribui¢ao postal interna e para
terceiros, a preparacao e apoio logistico a reunides, o atendimento telefonico geral e ©
encaminhamento das chamadas telefénicas, o apoio em atividades de contact/ call center, e a

gestdo de documentagao relativa a faturagao.

No que se refere a area de Compras, tem vindo a ser assegurada a uniformizagao e normalizagéo
dos processos de aquisigdo, e a monitorizagdo e gestdo dos fornecimentos de bens e servigos,
com particular destaque para o controlo do cumprimento de prazos, condigbes de fornecimento
e avaliagdo dos fornecedores, e ainda uma maximizag&o dos recursos financeiros pela obtengao

dos fornecimentos a melhores pregos e condigoes.

O Gabinete Juridico tem assegurado a assessoria as varias atividades da Organizagao e as
entidades integrantes do Grupo Fundagdo AIP, emitindo pareceres e informagdes varias,
preparando contratos, acordos, protocolos, e outros documentos em fungao das solicitagtes
das varias areas de negécio, mantendo o arquivo de contratos celebrados com terceiros,
procedendo ainda a andlise e revisdo de estatutos das vérias entidades, formalizaggo dos
registos, apresentagdo de registos de marcas, preparagdo da documentagao de suporte as
candidaturas a concursos publicos, diligéncias de cobranga extrajudicial de créditos, negociagao
com entidades terceiras, divulgagdo de diplomas legais de relevo para a Organizagao,
assegurando também a intervengao no foro judicial em vdrios litigios, desde as dreas laborais
s 4reas civel, administrativa e fiscal. Tem havido uma crescente intervengao do Gabinete
Juridico no apoio a drea comercial na preparagéo das pegas de resposta aos procedimentos de

contratagao publica.

Com maior relevancia, recorda-se que a Lisboa FCE intentou ag&o contra a ATL - Associagéo
de Turismo de Lisboa, para cobranga do valor de cerca de 5.000.000 euros, incluindo juros de
mora, por falta de pagamento daquela Entidade dos compromissos contratuais relativos a

realizagdo do "WEB SUMMIT 2019". "
i

=
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Em 29 de novembro de 2022, a Lisboa FCE tomou conhecimento que o processo judicial que a

opunha & ATL — Associagéo Turismo de Lisboa, teve uma deciséo favoravel.

Em janeiro de 2023, antes de esgotado o prazo para transito em julgado da decisao proferida na
13 instancia, a ATL apresentou recurso da mesma, que o Tribunal decidiu depois que ndo tinha
efeito suspensivo. Enquanto se aguardava a apreciagéo do Recurso pelo Tribunal da Relago,
foram desenvolvidas varias negociagdes que culminaram num acordo, tendo sido efetuada
transagao nos autos, em dezembro de 2023, nos termos da qual a ATL se confessou devedora
da quantia de 5.039.381 euros, a pagar em duas prestagdes. A primeira, de 3.406.670 euros, que
era devida até 5 de janeiro de 2024, foi efetivamente liquidada em 29 de dezembro de 2023, e a
segunda, de 1.632.711 euros, é devida até 31 de margo de 2024, prescindindo a Lisboa FCE, em

caso de pontual cumprimento do acordado, dos juros vencidos apés a data da sentenga.

A Fungéo Informatica revelou-se particularmente na monitorizagdo da qualidade dos servigos
que sao prestados & organizagdo em regime de outsourcing, e efetuou o acompanhamento da
implementagéo das transformagdes dos suportes informaticos e no apoio a gestdo das varias

estruturas organicas e ao funcionamento dos processos e aplicagoes existentes.

A conclusdo da implementagdo do software especializado que permitira uma gestao
profissional de equipamentos e gue visa, sobretudo, o desenvolvimento do negécio de gestdo
de eventos préprios e de terceiros, nas componentes de definigéo, planeamento, execucgao e
controlo, foi adiada para 2024.

Estd em curso o projeto que permitird a definigéo da estratégia da evolugdo dos sistemas de
informagao do grupo fundagao AIP.

No que se refere a drea de Recursos Humanos e Desenvolvimento continuaram a ser
asseguradas as operagbes e processos no dominio da gestdo das pessoas, no contexto da
Organizagao, processamento salarial, gestéo de processos de acidentes de trabalho, agbes de
recrutamento e selecdo de estagidrios, gestdo de mobilidade interna e dinamizagao de agBes de

formagao, tendo em vista o reforgo de competéncias dos colaboradores.

Em concluséo, os Servigos Partilhados tém procurado constituir-se como uma ferramenta de

gestdo e como parceiro das demais dreas da Organizagdo, nomeadamente as orientagbes de

cariz estratégico emanadas pela Administragdo da FundagBio AIP, respondendo as
necessidades que Ihe sdo colocadas, antecipando outras, e orientando a sua prestagéo para a \
melhoria continua da performance dos processos da Organizagédo no seu todo.

e
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4. QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

A Lisboa FCE aplica e promove junto dos seus clientes e fornecedores as disposigoes internas
decorrentes do Sistema de Gestéo da Qualidade da Lisboa FCE, bem como a legislagéo aplicavel

em matéria de Seguranga, Satide e Meio Ambiente,

No que respeita a gestdo global de residuos, a Lisboa FCE, em outsourcing com empresa
especializada e devidamente licenciada para o efeito, promove a recolha seletiva e a valorizagao
dos residuos gerados nos seus eventos, garantindo o seu enquadramento legal e as melhores

praticas em matéria ambiental.

No ano de 2023 foram dados passos importantes no que respeita a instalagéo de Unidades de
Producdo para Autoconsumo (UPAC) nos edificios FIL e CCL, com instalagao de painéis
fotovoltaicos em parte da cobertura do CCL e na estrutura de ensombramento dos pavilnoes da
FIL, integradas em Comunidades de Energia em que a Lisboa FCE sera o consumidor-ancora,
mas que permitird também a partilha de energia com os consumidores que queiram aderir, num
raio de 4 km. O investimento serd integralmente assegurado por entidade(s) parceira(s),
permitindo uma poupanga significativa nos gastos com energia elétrica. A primeira fase da
UPAC do Edificio CCL ja foi implementada, com a instalagéo de uma central de 293 kWp, que ja
esta a produzir energia para autoconsumo, em fase de testes, desde o dia 6 de margo de 2024,
aguardando-se a inspegdo da Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG) e o subsequente

licenciamento do autoconsumo coletivo.

A Lisboa FCE mantém as seguintes certificagoes:

e Pela AIPC - The International Association of Congress Centres, confirmando a
adequacdo do CCL ao standard de qualidade praticado a nivel mundial: AIPC Quality
Standards;

e Pela PCMA - Professional Convention Management Association, como sendo um
espago verificado pelo MeetingMatrix™: ~ PCMA Certified Space - MeetingMatrix
International;

e Pela APCER - Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), de acordo com a NP EN ISO
9001:2015

//'

e
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5. RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2023 registou-se a saida de 15 colaboradores (6 por cessagao voluntaria do
contrato de trabalno, 3 por reforma, 1 por rescisdo por mituo acordo, 1 por rescisdo de estagio,
3 por fim de estégio e 1 por fim de contrato) e a entrada de 34 colaboradores (27 por celebragao

de contrato a termo certo e 7 por celebracéo de contrato de estagio profissional).

A 31 de dezembro de 2023 a Lishoa FCE conta com 151 colaboradores (132 em 2022), dos quais
71 homens e 80 mulheres,

Em 2023 deu-se sequéncia ao modelo de avaliagdo de desempenho vertical, com critérios de
avaliagdo mensuréveis relativos ao desempenho e compromisso com a organizagao,
competéncias-chave para a organizagdo e desempenho de cada fungéo, e resultados

alcangados.

Verificou-se uma consolidagdo, entre 2022 e 2023, da Avaliagdo de Desempenho no Grupo
Fundagao AIP, com uma maior harmonizag&o das medias de Avaliagdo de Desempenho entre
as diversas Areas Organicas, sendo que a média oscilou entre asdiversas Areas Organicas entre
3,8 e 4,0, numa escala de 1 a 5, a0 passo que em 2022 essa variagéo foi entre 3,3 € 3,9, também
medido nessa escala.

Procedeu-se ainda a Autoavaliagdo de Desempenho e a Avaliagdo de Desempenho de Equipas,

tendo em vista a existéncia de um didlogo entre os avaliadores e os avaliados.

Dentro da estratégia delineada para o desenvolvimento do capital humano, estabelecido pelo
Conselho de Administragdo da Fundagéo AIP, acordado em conjunto com a Diregdo da Lisboa-

FCE foi desenhado o sistema de incentivos a entrar em vigor em 2024.

Foi ainda realizado um Inquérito de satisfag&o dos Colaboradores, com um resultado médio de
3,9 numa escala de 1 a 5, com perguntas abertas que deram origem a questdes atualmente em
andlise e que poderdo levar a corregéo de situagBes que forem consideradas como tendo
necessidade de melhoramento.

No ambito da comunicagdo, foi implementada a newsletter a publicar com periodicidade
mensal, que visa dar a conhecer os novos colaboradores, 0s aniversariantes, 0s protocolos

celebrados com entidades terceiras, informagao relevante para o dia a dia dos colaboradores, -

./-r :
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0s eventos realizados nas instalagbes da FIL e do CCL e ainda trabalhos de relevancia

desenvolvidos pelos colaboradores a favor da organizagao.
A formagao realizada foi de 538 horas, distribuidas por 28 agdes de formagao.

Tendo em conta a evolugéo positiva das atividades e os resultados que as vérias entidades do
Grupo Fundago AIP, e a LISBOA-FCE, em particular, obtiveram em 2023, foi atribuido, a todos
os trabalhadores do Grupo Fundagdo AIP, um més de vencimento adicional. Este vencimento
constituiu uma recompensa pelo excelente trabalho que tem sidodesenvolvido por todos, sendo
enquadrado na figura de gratificag@o de balango.

Em 2023 houve 129 consultas de medicina do trabalho e 208 exames complementares de
diagnéstico. Houve ainda 521 consultas de medicina curativa.

H4 a registar trés acidentes de trabalho: dois com 10 dias de auséncia e outro com 1 més de
auséncia, todos aceites pela seguradora como acidentes de trabalho. Havia 1 acidente de
trabalho que transitou de 2022 e ainda teve 25 dias de auséncia em 2023.

6. PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos concretizados, em 2023, ocorreram nas areas da informatica e da gestao do

equipamento e patrimonio.

E imprescindivel a aprovagdo de candidaturas a fundos comunitdrios para financiar os
investimentos, previstos realizar nos anos mais proximos (2025 a 2027), em grandes obras de
reparagdo, melhoramento e adaptagdo do Edificio FIL, com apoios a fundo perdido que
financiem uma percentagem significativa do investimento a efetuar. Esta percentagem poderg,
eventualmente, ser maximizada, se conseguirmos enquadrar estas cbras no &mbito de projetos
estruturantes, com o apoio do Turismo de Portugal, da Camara Municipal de Lisboa ou de outra
entidade publica.

7. SITUAGAQ ECONOMICO-FINANCEIRA
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Em termos econdmicos, o ano decorreu de forma bastante positiva, com resultados claramente
acima dos que haviam sido orgamentados.

0 Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) ascendeu a
13.682 milhares de euros (superior em 92% ao de 2019 e em 52% ao de 2022), o Resultado
operacional situou-se em 12.212 milhares de euros (superior em118% ao de 2019 e em 61% ao
de 2022) e o Resultado Liquido de 2023 fixou-se em 6.677 milhares de euros, superando assim
em 96% e 62%, respetivamente, estes mesmos resultados do ano de 2019, tltimo ano anterior
a pandemia, e de 2022.

Relativamente aos financiamentos bancérios, na sequéncia de um longo processo de
negociacdo que envolveu o Sindicato Bancdrio (composto pela Caixa Geral de Depdsitos, 0
Banco Santander Totta e o Caixa Banco de Investimento), o Banco Santander Totta (enquanto
detentor de créditos auténomos) e o Banco Comercial Portugués (envolvido nas negociagdes
somente até julho de 2023), em 28 de dezembro de 2023 foi finalmente celebrado o novo
contrato de financiamento com o Banco Santander Tota, com um plano de reembolso até maio
de 2036 em pari passu com o empréstimo do Sindicato Bancdrio, sendo as responsabilidades
da Lisboa FCE emergentes deste contrato garantidas por uma hipoteca de 2° grau sobre o
Edificio FIL, nos termos de escritura publica outorgada nesta mesma data. Assim sendo, as
prestacdes de capital que se vencem a mais de 12 meses, no montante de 7.714.513 euros,
encontram-se agora evidenciadas no passivo nao corrente.

Rendimentos

Em 2023 a LISBOA Feiras Congressos e Eventos obteve Rendimentos na ordem dos 37.211
milhares de euros e um Volume de Negécios de 34.814 milhares de euros. Verificou-se um
acréscimo de 20% nos Rendimentos e de 17% no Volume de Negdcios face a 2019. Face a 2022,

por seu turno, os aumentos foram de 19% no total de Rendimentos e de 15% no Volume de

|

Negocios.
) milhargs t}ie £

201880 020 0 2091 Sl e 0029 el 2024
Rendimentos 30 888 5712 13236 31289 3721
Volume de negdcios 2% 808 4026 o 30293 34814
Subsidios & exploragdo 118 1167 1545 33 246
Reversfes de imparidades de clientes 130 16 35 358 1543
Qutros rendimentos 832 502 640 604 608

il
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Gastos

A estrutura das rubricas de gastos apresenta o seguinte detalhe (em milhares de euros):

: . . o miharesde€
'| ; ot Ul coz0 L e ool g
W e ) I SR Fill By | :
Gastos 27 080 11 902 15036 25 570 28 381
CMVMC 491 71 155 444 425
FSE 15813 4378 b 644 15656 16 241
Gastos com pessoal 5328 3968 4 583 5353 6528
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 1516 1485 1408 1441 1469
Perdas por imparidade 1942 161 270 664 48
Provisbes do periodo 100

QOutros gastos 84 102 204 163 287
Juros e gastos similares 1806 1738 1771 1848 3383

Em 2023, verifica-se um aumento percentual dos gastos de apenas 5% face ao Gltimo ano pré-

pandemia (2019), bastante inferior ao aumento de 20% nos Rendimentos acima mencionado.

De salientar que este reduzido aumento nos gastos foi conseguido apesar de um aumento nos
juros e gastos similares de 87% face a 2019 (e de 83% face a 2022).

Relativamente ao peso das rubricas de gastos sobre o volume de negécios, em 2023, os FSE's
representam 47% do Volume de Negocios. Os encargos com pessoal representam 19% e os
juros e gastos similares 10%.

o~
[gf
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Andlise Financeira

Apresenta-se a evolugdo de alguns dos indicadores relacionados com a estrutura financeira, e

rendibilidade da Lisboa FCE entre 2019 e 2023.

[
I
IE -
i

Autonomia Financeira

[Fundos Patrimoniais/Ativo) 43%
Solvabilidade 75%
{Fundos Patrimonials/Passivo) -
Endividamento 579
(PassivolAlivo) 5
Rendibilidade do ativo 2%

(Resultado Liquido do Periode/Alivo)

Rendibilidade das vendas e servigos

prestados %
{Resullado Liquido do Periodo/Vendas e Servicos Prestados)

Gasto médio por empregado 37
(Gastas com o Pessoal!N® médio de Empregados) =

VAB - Valor Acrescentado Bruto
(Vendas e servigos Prestados + Subsidies & Exploragaa ) 13622
(CMVMC +FSE)

EBITDA
{Resultado anles de Juros, Imp . Depreciagio e Ar izagan) 7129
Margem EBITDA 249
(EBITDAMNendas e Servigos Prestados) :
EBIT
(Resultade Operacianal antes de Gaslos de Financismento e 5613
Impastos)
Margem EBIT 10%

(EBIT/Vendas & Servigos Prestados)

o

9%

63%

61%

3%

-120%

28

744

1%

12%

34

5763

1379

13%

(28)

3%

14%

41

14 226

5008

0%

7567

25%

47%

88%

53%

4%

19%

43

18 394

13 682

39%

12212

35%

Quer em 31 de dezembro de 2023, quer & data do presente relatério, a Associagao nao tem

dividas & Seguranga Social nem a Autoridade Tributdria.

8. PERSPETIVAS FUTURAS

Para abordarmos as perspetivas futuras importa relembrar que toda a estratégia esta

diretamente relacionada com o Acordo de Parceria estabelecido entre a Associagéo Industrial

Portuguesa e a CML - Camara Municipal de Lisboa, no passado, e que se mantém atual, sendo

a base da definigdo de linhas estratégicas de organizagéo, utilizagao e de gestdo dos espagos

ou instalagdes que, constituindo o patriménic do Grupo Fundagdo AIP, e em particular da Lisboa

8}9‘1/
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FCE e da APJ, tenham sido previamente definidas como estando inseridas em éreas que, pela
sua localizagdo geogréfica ou pelo tipo de utilizagdo ou atividade, fossem classificados como
prioritdrias para contribuir de forma ativa para a dinamizagéo e incremento da competitividade
e da produtividade empresarial da cidade de Lisboa, nomeadamente no que se refere a atividade
turistica.

Neste sentido, estamos a estudar as varias hipoteses de aprofundamento do nosso
relacionamento com a Camara Municipal de Lisboa, com vista a permitir um esforgo conjunto
de dinamizagao do turismo de negécios na cidade de Lisboa e da modernizagao e reforgo da
competitividade das empresas portuguesas (e das sedeadas na drea metropolitana de Lisboa,
em particular), nomeadamente através da dinamizagdo da atividade relacionada com
congressos, feiras temdticas e eventos similares. De igual modo, vamos tentar aproveitar
sinergias decorrentes da localizagéo privilegiada das nossas instalagdes, junto ao rio, no ambito
do programa para a revitalizagdo e reordenamento turistico da Junqueira e do programa de
melhoramento da zona ribeirinha da faixa Cais do Sodré / Belém e Santa Apolénia /Parque das

Nagdes.

As perspetivas da Lisboa FCE para o periodo de 2024 a 2027 tém por base uma visdo disruptiva
em que se pretende aumentar, substancialmente, a taxa de ocupagdo (varidvel tempo) e 0s

servicos prestados (varidvel espago).

Por outro lado, equaciona-se a expansdo territorial em Portugal, através da realizagéo e
acolhimento de eventos noutros espagos.

Ao nivel da qualificago de profissionais especializados no setor dos eventos empresariais, face
4 orientacao estabelecida pelo Conselho de Administragdo da Fundagao AIP em conjunto com

a Diregéo da Lisboa-FCE, serd criada uma ACADEMIA para formagao destes profissionais.

A aposta na sustentabilidade serd também uma agéo estratégica que, para além da criagao das
comunidades de energia na FIL e no CCL, inclui também a implementagéo de praticas
sustentdveis e a obtengao da certificagéo "green key" para os edificios FIL e CCL.
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9, PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propbe-se que o Resultado Liquido de 2023, positivo em 6.676.87595 € (seis milndes,
seiscentos e setenta e seis mil, oitocentos e setenta e cinco euros e noventa e cinco céntimos)
seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 21 de margo de 2024

A Diregao

i JrRYANY.S

Jorge R}cm/de Matos Carlbs Duarte de Oliveira

LLL faslin

Anténio Palma Ramalho Paulo Carmona

Filipe Pombeiro )
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

///\9\)
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Balancgo Individual em 31 de dezembro de 2023

{Valores expressos em euros)

Notas 31-dez-23 31-dez-22
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 140107 194 130177781
Ativos intangiveis 5 208861 132 594
Investimentos financeiros 6 3755054 3755905
Associadas 7 2249 606 2 249 606
Ativos por impostos diferidos 8 121 493 1507770
Total do ativa néo corrente 146 436 208 137 823 655
Ativo corrente
[nventarios g 192195 65982
Créditos a receber 10 7907 369 7 599 671
Associadas e outras partes relacionadas 7 427020 127 518
Diferimentos 1 101 937 57 991
Outros ativos correntes 10 1031823 948 491
Caixa e depdsitos bancarios 12 6 601 243 944 410
Total do ativo corrente 16 267 587 9744063
Total do Ativo 162 697 795 147 567 718
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 13 10 000 000 10000 000
Prestagdes Suplementares 14 1101352 1101352
Resultados transitados 15 -866 774 -5248277
Excedentes de revalorizagao 16 40 934 962 31742 658
Ajustarmnentos/ outras variagdes nos fundos patr 17 18165726 18398 650
Resultado liquido do periodo 32 6 676 876 4128730
Total dos fundos patrimoniais 76012143 60123113
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Fornecedores 18 350 000 950 000
Pravisdes 19 100 000 100 000
Financiamentos obtidos 20 51 072 987 46 696 667
Diferimentos 11 2409 323 17563 404
Passivos por imposlos diferidos 8 10807 688 9212080
QOutras dividas a pagar 21 1098118 1454 651
Total do passivo ndo corrente 65838117 60 166 795
Passivo corrente
Fornecedores 18 5042 587 4937 059
Associadas e outras partes relacionadas 18 340319 386 866
Estado e outros entes plblicos 22 1583 558 1948003
Financiamentos obtidos 20 3533170 11022 716
Diferimentos 11 5655213 4270911
Qutros passivos correntes 21 4692 688 4712 256
Total do passivo corrente 20847 535 27 277 809
Total do passivo B6 685652 87 444 605
Total do Passivo e dos Fundos Patrimoniais 162697 795 147 567 718

Para ser lido corn as notas anexas &s demenstragoes franceias

Lisboa, 21 de margo de 2024

OCONTABILISTA CERTIFICADO . ADIR 0
A B, \L y’//f Ve A\ )-U(
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Demonstragdo dos Resultados Individuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 31-dez-23 31-dez-22
Vendas e servigos prestados 23 34814110 30293 208
Subsidios 4 exploragdo 24 245752 33238
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (425 226) (444 183)
Farnecimentos e senvigos externos 26 (16 240 657) (15 656 369)
Gastos com o pessoal 27 (6527989) (5353 094)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 1495227 (305 138)
QOutros rendimentos 28 607 839 603 824
Outros gastos 29 (287 389) (163 107)
Ffesun_ado antes Fie depreciagdes, gastos de 13 681 667 9 008 380
financiamento e impostos
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagao 30 (1469191) (1441 452)
R_esult;do operaqiona1 (antes de gastos de 12 212 476 7 566 928
financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados 31 (3383 155) (1848 306)
Resultado antes de impostos 8 829 321 5718 622
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (2 152 445) (1589891)
Resultado liquido do perfodo 6676 876 4128 730

Para ser fdo com as notas anexas as demonstragdes fingnceiras

Lisboa, 21 de margo de 2024

A 55

O CONTABILISTA CERTIFICADO

_#

A DIRECAD

i
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em euros)

Notas 31-dez-23 31-dez-22
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 42 922 434 30437 093
Pagamentos a fornecedores (21 659 214) (20079 918)
Pagarmentos ao pessoal (5 646 652) (4995157)
Caixa gerada pelas operages 15616 567 5362019
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento (904 387) 895
Qutros recebimentos/pagamentos (2 680 049) 88068
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 12 032 131 5450 982
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (206 266) (219 088)
(206 266) (219.088)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 2517
2517
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) (206 266) (216 572)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recehimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - Bancarios 560 208 649 259
560 208 649 259
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3349 428) (3 605 031)
Juros e gastos similares (3379 812) (1697 445)
(6729 240) (5202 476)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (6 169 032) (4 553 217)
Variagédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5 656 833 681 193
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 944 410 263217
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 12 6 601 243 944 410

Para ser lido com as notas anexas &s demenstragdes financeiras

Lisboa, 21 de margo de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO ADIREGAD

Ao /b

o
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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1. Nota Introdutéria

No ambito da reestruturacéo da AIP-CCl, a Associagao Parque Atlantico (APA), alterou a sua
denominagao, em outubro de 2010, passando a designar-se AIP - Feiras, Congressos e Eventos,
Associagdo Empresarial (AIP-FCE), para onde foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a
atividade de feiras, congressos e eventos e relagoes internacionais. Esta operagao implicou a
transferéncia dos negécios e meios afetos: colaboradores e patimonio. Em outubro de 2015, a
AlP-FCE voltou a alterar a denominacdo, passando a designar-se Lisboa Feiras Congressos e
Eventos — FCE/Associagdo Empresarial.

A Lisboa Feiras Congressos e Eventos - FCE/Associagdo Empresarial, adiante designada por
Lisboa FCE, é uma associagao de direito privado sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,
dotada de personalidade juridica, constituida em 1 de agosto de 1995.

A Lisboa FCE, com o NIF 503 657 891, tem a sua sede na Rua do Bojador, Edificio FIL, Parque

das Nagdes, em Lisboa.

A Lisboa FCE tem por finalidade a criagdo de condigbes para a promogdo das capacidades
econémicas e dos produtos portugueses, nomeadamente industriais, o estimulo a
competitividade e produtividade empresariais e o desenvolvimento da cooperagdo e das
transferéncias de tecnologia entre agentes economicos, tanto nacionais como estrangeiros.
Para a prossecucdo dos seus fins a Associagao criou, construiu e organizou um espago
localizado na drea da Exposi¢do Mundial “Expo'98”, denominado Centro de Exposigoes de Lisboa

(CEL), que permite, nos moldes mais adequados, levar a cabo as suas iniciativas.

Nos termos do Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de novembro, a Lisboa FCE (entdo designada AlP-
FCE), foi reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica, conforme despacho publicado
no Diario da Republica, Il Série, n° 41, de 18 de fevereiro de 1999.

2. Referencial contabilistico da preparagéo das demonstragdes financeiras

As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacoes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema
de Normalizacao Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n® 1568/2009 de 13 de Julho (alterado

e republicado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de Junho), em particular com os modelos de

39 /{g
ot
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Demonstracdes Financeiras e codigo de contas aplicéveis a Entidades do Setor Nao Lucrativo
(ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o

Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica € composto

pelos seguintes instrumentos:

o Bases para a Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras (BADF);

o Modelos de Demonstracoes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho;
e Codigo de Contas (CC) - Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho;

s NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho; e

o Normas Interpretativas (NI).

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira, quer do
desempenho da Associagdo, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (SNC — ESNL), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagao, sem

prejuizo do recurso supletivo as Normas adequadas.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sao expressos em euros.

3. Principais politicas contabilisticas

Ativos fixos tangfveis

Os ativos fixos tangiveis s&o inicialmente mensurados pelo seu custo. Apds o reconhecimento,
a Lisboa FCE mantém os ativos fixos tangiveis escriturados ao custo, deduzido das
depreciagbes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas, com excegao dos imaveis,
0s quais estao escriturados pelo modelo de revalorizagao, combase em avaliagbes do seu valor
de mercado, realizadas por avaliadores profissionais qualificados e independentes, com
suficiente regularidade para assegurar que a quantia escriturada nao difere materialmente do

respetivo justo valor a data do balango.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciages dos ativos fixos tangiveis sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Uil

esperada dos bens:

Edificios e outras construgoes 20 a 90 anos

Equipamento basico 8a 20 anos

Edificio FIL ~ Rua do Bojador —~ Parque das Nagoes - 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 89/
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Equipamento de transporte 4a8anos
Equipamento administrativo 4210 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3a10anos

Os encargos com reparagoes e manutengdo de natureza corrente sao reconhecidos como um

gasto do exercicio em que sdo incorridos.
Ativos intangiveis

Os ativos intangivels encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das
amortizacoes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sao reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios economicos futuros para a Associacao, sejam

controldveis pela Associagédo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas na

demonstragao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Associagdo demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para
as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As
despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao registadas como gasto do

periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados @ manuten¢do e ao desenvolvimento de "software’ sdo
registados na demonstragao dos resultados quando incorridos, exceto na situagao em que estes
gastos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a geracdo de
beneficios econémicos futuros para a Associagdo. Nestas situagbes estes gastos sao

capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes séo calculadas, apds o inicio de utilizagao, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida dtil estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos, com excecao dos direitos de gestao de instalagoes, 0s quais sao amortizados de acordo

com os perfodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Com a alteragdo a NCRF 6 — Ativos Intangiveis - os ativos intangiveis com vida util indefinida
devem, em linha com o preconizado na Diretiva europeia da contabilidade, ser amortizados num

periodo méaximo de 10 anos.

_-//
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Imparidade dos ativos néo correntes

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel,

¢ efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado for superior a sua guantia
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos  deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)’, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber {perdas/reversoes)’, caso a
mesma respeite a ativos ndo deprecidveis. A quantia recuperdvel € a mais alta entre o prego de
venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienagao do ativo, numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a alienago. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienagdo no final da sua vida Util. A quantia recuperével € estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a

gual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados na rubrica suprarreferida. A reverséo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagao) caso a perda por

imparidade n&o se tivesse registado em exercicios anteriores.
Instrumentos financeiros

Clientes, contas a receber, fornecedores, contas a pagar e emprestimos: as dividas sao

registadas pelo custo deduzidas das perdas por imparidade.
Imparidade de ativos correntes

Com base na andlise especifica dos saldos que evidenciam maiores dificuldades de cobranga €
efetuada uma avaliagdo de imparidade a data do balango. /
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Para os restantes ativos correntes é também efetuada uma avaliagdo de imparidade, sempre
que seja identificada uma alteragdo nas circunsténcias que indiguem que o montante pelo qual

o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado.

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagbes financeiras (quando sao
transferidos para o locatério todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao)
e (i) locacbes operacionais (quando néo s&o transferidos para o locatario todos ©s riscos e

vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao).

As locacdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo. Adivida resultante dos contratos

de locagdo financeira ¢ registada na rubrica de Financiamentos obtidos.

Os encargos financeiros e a depreciagdo dos ativos locados, s&o reconnecidos na

demonstracao de resultados, no perfodo a que dizem respeito.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como

gastos na demonstragéo de resultados, durante o periodo da locagao.

Inventarios

Os inventarios abrangem as quantias dos ativos classificados como tal nos termos da NCRF 1 8.

Segundo esta Norma, os inventarios sao ativos:

a) detidos para venda no decurso da atividade;
b) no processo de produgéo para tal venda; ou
c) na forma de materiais consumiveis a serem aplicados no processo de produgao ou

na prestagao de servigos.

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigéo
ou ao valor realizével liquido, dos dois o0 mais baixo.
0 custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo

médio ponderado, como férmula de custeio, em sistema de inventario permanente.

-
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Provisbes

As provisbes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provéavel que para a
resolugéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstragao da posigao

financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos nac totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragoes financeiras da entidade, mas

sdo objeto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagées possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da entidade; ou
(i) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que Nao sao
reconhecidas porque néo é provével que um fluxo de recursos que afete beneficios economicos
seja necessdério para liquidar a obrigagéo ou a quantia da obrigag&o ndo pode ser mensurada

com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragBes financeiras da entidade,
sendo os mesmos objetos de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos,
afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo séo sequer objeto

de divulgagéo.
Outras politicas contabilisticas relevantes
Regime do acréscimo

A Lisboa FCE apresenta as suas demonstragdes financeiras de acordo com as bases para a (4
apresentacdo das demonstrages financeiras (BADF), utilizando o regime contabilistico de l

acréscimo (periodizagdo econémica), segundo o qual todos os rendimentos e gastos devem ser

e

o
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reconhecidos no exercicio em que foram obtidos ou suportados, independentemente do seu

recebimento ou pagamento.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adota certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgéo de gestao sao efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, & data de aprovagéo das demonstragbes financeiras, dos eventos e

transagbes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragoes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade,

nomeadamente de contas a receber, e iii) provisdes.

As estimativas sdo determinadas com base na melhor informagéao disponivel a data da
preparacdo das demonstragbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagoes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstragoes financeiras, serdo corrigidas na demonstragéo de resultados de forma

prospetiva.

Investimentos financeiros

As participagBes detidas pela Lisboa FCE estdo contabilizadas ac custo de aquisicao uma vez

que a Associagdo ndo exerce influéncia significativa na sua gestao.

Projetos com financiamento comunitario

Os imdéveis da Lisboa FCE, integrados no espago onde se realizou a Exposi¢do Mundial "Expo

98", foram objeto de financiamentos de apoio a economia, oriundos sobretudo do PEDIP 1.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com esses ativos fixos tangiveis sao
apresentados no balango como componente dos fundos patrimoniais e imputados como

rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional, durante a vida Util dos bens.
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Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio, registado na demonstragao dos resultados,
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos, tendo a Lisboa FCE
adotado o modelo de revalorizagdo na mensuracdo dos seus iméveis e adota também
integralmente a NCRF 25 — Impostos sobre o rendimento tal como previsto no paragrafo 7.10
da NCRF - ESNL. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital

proprio, caso em que sdo registados no capital proprio.

0 imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Associagao. 0O lucro
tributével difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao. Os ativos e os passivos por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributagao (e legislagéo fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporérias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributdveis que se
revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data
de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados

em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Demonstragéo dos fluxos de caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, segundo o método
direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos das atividades

operacionais, de investimento e de financiamento.
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4. Ativos fixos tangiveis

No ambito da reestruturacéo da AIP-CCI, a partir de 1 de janeiro de 2011 a Lisboa FCE passou a
integrar as atividades de feiras, congressos e eventos, conforme contrato de transmissdo das
unidades de negécio, designadas ‘Negocio FIL" e "Negécio CCL', celebrado entre a AIP-CCl e a
Lisboa FCE, em dezembro de 2010,

Dadas as condigdes de elevada qualidade da sua construgdo, atendendo aos seus fins, e a
manutengdo exigente e permanente de que tem sido objeto, concluiu-se que o patrimonio
imobilidrio afeto & realizagéo de feiras, construido no Parque das Nagbes, em 1998, em Lisboa,
evidencia uma capacidade de vida util muito superior a inicialmente prevista. Nesse sentido,
entendeu-se proceder, a partir de 2015 e com o devido suporte técnico, a extenséo da vida Util
daqueles edificios de 50 para 90 anos.

Tendo a Lishoa FCE adotado o modelo de revalorizagdo na mensuracao dos seus imoveis, 0s
mesmos encontram-se valorizados ao justo valor, na sequéncia das revalorizagoes registadas
em 2012, 2017, 2019, 2020, 2022 e 2023.

As avaliagdes do imovel FIL- Centro de Exposigbes e Congressos de Lisboa, incluindo terrenos

e edificios, realizadas em 2017, 2019, 2020, 2022 e 2023, apresentaram os seguintes valores:

Avaliagdo de 2017 138.982.000 €
Avaliagdo de 2019 137.468.000 €
Avaliagao de 2020 130.934 500 €
Avaliagdo de 2022 130.973 865 €
Avaliagdo de 2023 139.426 250 €

Em 2022 foram efetuadas avaliagbes pelos peritos avaliadores independentes NCG —
Consultores de Gestdo e Prime Yield, enquanto em 2023 a avaliagao foi efetuada somente pela
Prime Yield.

Face as avaliagbes efetuadas e tendo em conta as depreciagbes entretanto registadas,
verificaram-se variagbes dos referidos ativos, que se traduziram em 2017 num aumento de
20.912.573 euros, em 2019 num aumento de 1.305.973 euros, em 2020 numa diminuigdo de
5.082.306 euros, em 2022 num aumento de 1.414.159 euros e em 2023 num aumento de
11.181.643 euros. [
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De salientar que o significativo aumento do valor de avaliagdo de 2022 para 2023 (de
130.973.865 euros para 139.426.250 euros, que corresponde a 6,5%) néo resulta de qualquer
alteracdo da metodologia de avaliagdo, que se manteve (o principal método utilizado, que
determina o valor final da avaliagdo, ¢ o método do rendimento) e sim da melhoria dos fluxos de
caixa futuros estimados, que estd também relacionada com o desempenho presente: 0s
resultados e fluxos de caixa gerados pela atividade desenvolvida na FIL tém aumentado

significativamente, acima do que havia sido orgamentado em anos anteriores.

Em 2023 e 2022, os ativos fixos tangiveis tiveram a seguinte evolugao:

31 de dezembro de 2023

Sal_do em Aquisigdes / Al AES Saldo em
01-jan-23 Dotagdes 31-dez-23
Custo:
Terrenos e recursos naturais 42 397 638 2496513 44 894 150
Edificios e outras construgoes 99 880 368 8685130 108 565 498
Equipamento bésico 3798 688 120129 3918817
Equipamento de transporte 224148 10079 234227
Equipamento administrativo 877203 34 537 911739
Outros ativos fixos tangiveis A77 276 221 477 496
Investimentos em cuUrso 246 440 41300 287 740
147901 759 206 266 11181643 159 289 668
Depreciagdes acumuladas
Edficios e outras construgoes 12668 770 1364 628 14033398
Equipamento bésico 3630319 42 556 3672875
Equipamento de transporte 224148 3539 227 687
Equipamento administrativo 780140 45 641 825780
Outros ativos fixos tangiveis 420603 8131 428733
17723979 1464495 = 16188 474
Valor total liquido 130177 781 (1258 229) 11181643 140101 194
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31 de dezembro de 2022

Saldo em Aquisigdes / s Saldo em
01-jan-22 Dotages "G A0M260ES g9 40799
Custo:
Terrenos e recursos naturais 41 006 650 1390988 42 397 638
Edificios e outras construgdes G9 857 197 23172 99 880 368
Equipamento basico 3786433 12 255 3798 688
Equipamento de transporte 224148 224148
Equipamento administrativo 743 694 133 509 877 203
Outros ativos fixos tangiveis 412 606 64 670 477 276
Investimentos em curso 246 440 246 440
146 277 167 210 434 1414158 147901 758
Depreciagbes acumuladas
Edificios e outras construges 11 304 141 1364630 12 668 770
Equipamento basico 3603 501 26818 3630379
Equiparmento de transporte 224148 224148
Equipamento administrativo 739296 40 844 780 140
Qutros ativos fixos tangiveis 412 502 8101 420 603
16 283 587 1440 392 2 17 723 979
Valor total liquido 129 993 580 {1229 959) 1414159 130177 781

Em terrenos e recursos naturais encontram-se registados os terrenos de que a Lisboa FCE €
proprietaria plena e onde se encontram edificadas as infraestruturas do edificio FIL- Centro de

Exposigdes e Congressos de Lisboa.

A rubrica edificios e outras construgdes inclui, fundamentalmente, o edificio FIL- Centro de
Exposicdes e Congressos de Lisboa e as aquisicbes de bens e servicos afetos ao projeto,
designadamente (i) direitos de ligagao do contrato frio/calor assinado com a Climaespago, SA,
(i) encargos com consultores, (iii) encargos suportados com a gestao da obra e juros da
construcéo, conforme acordado com a Sociedade Parque Expo, SA, (iv) encargos com o
empreendimento debitados pela Sociedade Parque Expo, S.A., e (v) custos financeiros incorridos

na fase da construgéo.

As rubricas equipamento bésico, equipamento administrativo, equipamento de transporte e
outros ativos fixos tangiveis, registam, fundamentalmente, os equipamentos operacionais
afetos as atividades de feiras e congressos, adquiridos a AIP-CCI, conforme contrato oneroso
celebrado em dezembro de 2010.

As aquisicbes ocorridas em 2023 referem-se, fundamentalmente, a equipamento basico e
administrativo diverso, com destaque para as aquisigbes relativas ao sistema AVAC para o
restaurante e roof top da FIL, ao sistema automatico de detegéo de incéndios nas éreas oficinais
e no restaurante e roof top da FIL, a UPS para pavilhdo da FIL, etc. Incluem, também, um reforgo

do investimento no projeto de expanséao da FIL.

e
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A rubrica de investimentos em curso inclui os seguintes projetos:

31-dez-23 31-dez-22
Projeto de ampliagéo da FIL 272300 237 000
Projeto para instalagdo de refeitorio na FIL 9616 9616
Projeto para instalagao de biblioteca na FIL 5824 5824
287740 246 440

De salientar que, existindo uma hipoteca de 1° grau sobre o Edificio FIL desde a data da sua
aquisigdo, como garantia do financiamento entdo contraido junto do Sindicato Bancdrio, e 28
de dezembro de 2023 foi constituida uma hipoteca de 2° grau sobre este mesmo edificio, em
beneficio do Banco Santander Totta, sendo a respetiva escritura publica outorgada em

simultaneo com a assinatura de um novo contrato de financiamento com este banco (ver nota
20).

5. Ativos intangiveis

Das rubricas que integram os ativos intangiveis, transferidos da AIP-CCl, ao abrigo do contrato,
celebrado em dezembro de 2010, destaca-se a aquisigao a IWAYTRADE — Consultoria e
Sistemas de Informacéo e Gestéo, S.A. do licenciamento da solugdo “Marketset”, no valor de
2.000.000 euros. registada em propriedade industrial, com o objetivo de proceder a sua
atualizagéo tecnoldgica e valorizagdo comercial. Este intangivel encontra-se, nesta data,

integralmente amortizado.

No ano de 2019 a dire¢do concluiu que os ativos intangiveis referentes & marca Pro Digital e a
transmissdo da unidade de negdcio 'Relagbes Internacionais’, registados em Propriedade
industrial e em Cedéncia de estabelecimento, respetivamente, se encontravam em imparidade,
pelo que a Lisboa FCE reconheceu a respetiva perda nas demonstragoes financeiras desse
periodo.

Em 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

g
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Custo:
Projeto Desenvolvimento
Programas Computador
Propriedade industrial
Cedéncia de estabelecimento
Outros ativos intangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Projeto Desenvolvimento
Programas Computador
Propriedade industrial

Cedéncia de estabelecimento
Outros ativos intangiveis

Imparidades Acumuladas
Propriedade industrial
Cedéncia de estabelecimento

Valor total liquido

Custo:
Projeto Desenvolvimento
Programas Computador
Propriedade industrial
Cedéncia de estabelecimento
Outros ativos intangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Projeto Desenvolvimento
Programas Computador
Propriedade industrial
Cedéncia de estabelecimento
Outros ativos intangiveis

Imparidades Acumuladas
Propriedade industrial
Cedéncia de estabelecimento

Valor total Ifquido

31 de dezembro de 2023

Saldoem Aquisi¢des / Saldo em
01-jan-23 Dotagdes 31-dez-23
47 897 47 897
4 680 4 680
2180 000 2180000
199 000 199 000
10 607 30050 40 657
125104 500913 176017
2 567 287 80963 2648250
47 897 47897
4680 4680
2072000 2072000
79 600 79600
3117 4696 7813
2207 293 4 696 2211989
708 000 108 000
119 400 119 400
227 400 C 227 400
132 594 76267 208 861

31 de dezembro de 2022

Saldoem Agquisigdes / Saldo em
01-jan-22 Dotagdes 31-dez-22
47 897 47 897
4680 4680
2180000 2180000
199 000 199 000
10607 10607
120379 4725 125104
2 562 562 4725 2 567 287
47 897 47 897
4680 4680
2072000 2072000
79600 79600
2 057 1060 3117
2206 233 1060 2207 293
108 000 108 000
119 400 119 400
227 400 - 227400
128929 3665 132 594
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Em 2019 a Diregao tomou a decisdo de iniciar a implementagéo faseada de um software
especializado para gestédo profissional de equipamentos (Ungerboeck) que visa, sobretudo, o
desenvolvimento do negocio de gestdo de eventos proprios e de terceiros, nas componentes
definicdo, planeamento, execugao e controlo. Este sistema, cujo projeto de implementacao se
encontra em curso, esteve em standby em 2020 e em 2021, tendo sido retomado em 2022,
prevendo-se que a sua implementagao seja concluida em 2024. Considera-se que este software
¢ uma ferramenta fundamental de suporte & prestagdo de servigos técnicos aos eventos

proprios e a angariagao/captacao de eventos de terceiros.

Em 2023, para além dos 50.913 euros de aquisigdes relativas ao Ungerboeck, que se encontra
evidenciado em Investimentos em Curso (perfazendo um investimento total de 176.017 euros a
31 de dezembro de 2023), ha a salientar o investimento referente a implementagéo da faturagao
eletronica (27.350 euros) refletido na rubrica de "Outros ativos intangiveis”.

6. Investimentos financeiros

As participacdes financeiras, detidas pela Lisboa FCE, integradas nesta rubrica, encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicdo e referem-se essencialmente: (i) as 788.275 unidades de
participacdo representativas de 6,5% do fundo associativo da APJ; e (i) a unidade de

participagéo na IBEROPARK - Inovagédo e Parques Empresariais, AE (0,2%).

As unidades de participagao representativas do fundo associativo da APJ foram alienadas pela
Fundacao AIP, tendo resultado da compensagao entre a divida da Lisboa FCE a Fundagao AlP,
no montante de 9.658.733 euros e o crédito da APJ sobre a Lisboa FCE, transmitido para a
Fundacédo, no montante de 5.662.416 euros (referente a rendas do Contrato de Cessao de

Exploracéo do Centro de Congressos de Lisboa).

31-dez-23 31-dez-22
APJ 3741489 3741489
Iberopark 2038 2038
Fundos de Compensagéo do Trabalho 11527 12377
3 755 054 3755905

o
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7. Associadas e Outras Partes Relacionadas

No ativo ndo corrente, a rubrica "Associadas’, com saldo de 2.249.606 euros em 31 de dezembro

de 2023 e de 2022, refere-se, exclusivamente, a um valor a receber da Fundagao AlP.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo nesta rubrica no ativo ndo corrente resultava do contrato
de assuncéo, por parte da Lisboa FCE, do financiamento que a AIP/CCI detinha junto do
Millennium BCP, no montante de 8.938.876 euros, assinado com aquela entidade bancaria em
dezembro de 2015. Esta divida a receber foi, entretanto, objeto detransferéncia para a Fundagao
AIP, ao abrigo do Contrato de Cessdo de Créditos e Acordo de Compensagdo de Créditos,
assinado entre a Lisboa FCE, a Fundagao AIP e a AIP/CCI, em 15 de dezembro de 2015.

A Fundacédo AIP detinha, na Lisboa FCE, prestagbes suplementares, transferidas da AIP-CCI
aquando do processo de reestruturagao de 2010, no montante de 5.707.164 eurcs. Em 2017
procedeu-se a restituigdo integral dessas prestagbes suplementares e subsequente
regularizagdo parcial da divida da Fundag&o AIP & Lisboa FCE, por encontro de contas, ficando
assim a Lisboa FCE, credora no montante de 3.231.712 euros.

Em junho de 2018 e dezembro de 2019 a Fundagao AlP procedeu a regularizagdo parcial da
divida no valor de 568.169 euros e 413.936 euros, respetivamente, ficando assim a Lisboa FCE,
credora no montante de 2.249.606 euros.

Em 371 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica "Associadas e oulras partes relacionadas’

apresentava os seguintes saldos no ativo corrente:

31-dez-23 31-dez-22
Fundagao AP 235703 :
Fildesign 178 535 -
Iberopark 12783 10373
APJ - 117145
427 020 127 518
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8. Ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos periodos findos a 31
dezembro de 2023 e de 2022, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram foi
COMO segue:

31-dez-23 31-dez-22
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 1507 770 9212 080 2 650 065 9165 409
Movimentos do periodo com efeitos na
Demonstragdo de Resultados:
Prejuizos fiscais (1386 839) - {1 092 045)
Imparidades de clientes 1073 5 (53851}
Beneficios por cessagdo de emprego {450) - 3600 .
Excedentes de revalorizagdo s (73 334) - (73374)
Total dos efeitos na Demonstragdo de :
Hsiitanns (1386 276) (73334) (1142 295) (73374)
Movimentos no periodo com efeitos no
fundo associativo:
Excedentes de revalorizagio - 1736566 z 187 668
Imputagao de subsidios de investimento = (67 623) - (67 623)
Total dos efeitos no fundo associativo - 1668943 - 120045
Saldo final 121 493 10 807 688 1507 770 9212 080

Os ativos por impostos diferidos e respetivas variagoes referem-se a prejuizos fiscais
transitados, a imparidades em dividas de clientes e a beneficios por cessagao de emprego. As
projecdes economicas e financeiras da Lisboa FCE apontam para a geragdo futura de lucros

fiscais, possibilitando a utilizag&o integral, em 2024, dos prejuizos fiscais remanescentes.

Em 2023 e 2022, as variagdes dos passivos por impostos diferidos decorrem das revalorizagdes
do edificio e do terreno da FIL — Centro de Exposigoes e Congressos de Lisboa, a imputagéo a
rendimentos dos subsidios ao investimento e a depreciagao dos bens imoveis revalorizados (ver
Notas 4 e 16).

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 dezembro de 2023 e de 2022, de

acordo com as diferencgas que 0s geraram, é 0 seguinte:

- & .
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31-dez-23 31-dez-22

Ativos por impostos diferidos

Prejuizos fiscais reportados 116334 1503233
Perdas de imparidade de dividas a receber 2009 937
Beneficios por cessagao de emprego 3150 3600

121 493 1607 770

Passivos por impostos diferidos
Excentes de revalorizagdo 6 547 454 4884 222
Subsidios ao investimento 4260234 4327 857

10 807 688 9212080

9. Inventarios

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Inventdrios” apresentava a

seguinte composigao:

31-dez-23 31-dez-22
Matérias primas subsidiarias e de
consumo 192 195 65982
192 195 65982

10. Créditos a receber e outros ativos

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022, os créditos sobre clientes apresentavam

a seguinte discriminagéo:

31-dez-23 31-dez-22
Clientes
Clientes gerais 7907 369 7599671
Clientes de obranga duvidosa 5400 034 7313751
Perdas por imparidade (5 400 034) (7313751)
Total 7 907 369 7 599 671
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Perdas por Imparidade 31-dez-23 31-dez-22
Saldo a 1 de janeiro 7313750 7008613
+ Reforgos 47712 663 600
- UtilizagOes (418 490) :
- Reversfes (1 542 939) (358 462)
Saldo a 31 de dezembro 5 400 034 7313750

Em Clientes estao refletidos, para além dos saldos relativos a participagdes de expositores em
feiras de calenddrio da FIL, os montantes referentes aos créditos que a Lishoa FCE detém,

essencialmente, sobre entidades terceiras, organizadoras de feiras, exposi¢des e congressos.

Em 2023, as reversdes de perdas por imparidades incluem, essencialmente, a reverséo de
1.446.686 euros de imparidades, reconhecidas em 2019, referentes a divida do cliente ATL ~
Associacdo Turismo de Lisboa decorrente da cedéncia de espago e outros servigos prestados
pela Lisboa FCE a ATL no evento Web Summit 2019.

De facto, na sequéncia do processo judicial interposto contra a ATL, que teve uma sentenga
favoravel & Lisboa FCE em 29 de novembro de 2022, a ATL apresentou recurso em janeiro de
2023, que o Tribunal decidiu que ndo tinha efeitos suspensivos. Em dezembro de 2023, foi
possivel alcangar um acordo entre a Lishoa FCE e a ATL, tendo sido efetuada uma transagao
nos autos, nos termos da qual a ATL se confessou devedora da quantia de 5.039.381 euros, a
pagar em duas prestagoes. A primeira, de 3.406.670 euros, que era devida até 5 de janeiro de
2024, foi efetivamente liquidada em 29 de dezembro de 2023, e a segunda, de 1.632.711 euros,
é devida até 31 de margo de 2024, prescindindo a Lisboa FCE, em caso de pontual cumprimento

do acordado, dos juros vencidos ap6s a data da sentenga.

As utilizacdes de perdas de imparidade, no valor de 418.490 euros e o valor remanescente de
reversdes de perdas por imparidade, de 96.253 euros, referem-se & fatura emitida em julho de
2022, referente aos consumos e outros servigos associados ao funcionamento, no Pavilhao 4
da FIL, durante o periodo compreendido entre 28/11/2021 e 07/03/2022, de um Centro de
Vacinacéo contra a Covid 19, fatura essa que foi anulada por nota de crédito, em dezembro de
2023. Esta anulagdo foi efetuada tendo em consideragéo os constrangimentos processuais
associados a cabimentacéo daquela despesa e consequente pagamento pela Camara Municipal
de Lisboa, pelo que a Lisboa FCE decidiu assumir integralmente os custos de funcionamento do
referido Centro de Vacinagéo, ndo cobrando a CML qualquer quantia por esses consumos e
servicos, incluindo todos os valores pagos a terceiros por consumos e servigos subcontratados

nesse periodo.
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A 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica "Outros ativos correntes” apresentava os

seguintes saldos:

31-dez-23 31-dez-22

Pessoal 61 281 34 431
Devedores por acréscimo de rendimentos 187 915 280944
Adiantamentos a fornecedores 23069 24 755
Partes Relacionadas 36 871 32 802
Fundagdo AP 35459 31572
Fildesign 183 i

APJ 205 205
Iberopark 1025 1025
Outros ativos 722 686 575 560
1031823 948 491

Em Devedores por acréscimo de rendimentos, o saldo de 31 de dezembro de 2023 reflete,

essencialmente, os valores relacionados com os projetos cofinanciados que se encontram em

fase de andlise por parte do financiador (160.630 euros).

Os principais valores refletidos em Outros ativos sdo a caugdo prestada pela Lisboa FCE a

Climaespaco no ambito do contrato de fornecimento de ar condicionado (201.085 euros) e 0 VA

de notas de crédito em que a Lisboa FCE ainda ndo tem na sua posse prova de que o cliente

tomou conhecimento da retificagdo do imposto (179 044 euros).

11. Diferimentos

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo

podem ser discriminados da seguinte forma:

31-dez-23 31-dez-22
Diferimentos (Ativo)
Seqguros pagos antecipadamente 825 825
Outros gastos a reconhecer 101 112 57 166
101 937 57 991
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31-dez-23 31-dez-22
Né&o Né&o
corrente Correms corrente Corrente
Diferimentos (Passivo)
Rendimentos diferidos relativos a:
Eventos a realizar em periodos seguintes 1111823 5597 633 A06 737 4198 908
Cesséo exploragdo pargue estacionamento FIL 1125000 41 667 1166 667 47 667
Comparticipagdo obras cobertura Pavilhdes FIL 172 500 7 500 180 000 7500
Outros - 8413 . 272 836
2 409 323 5655 213 1753 404 4270911

No ativo, os diferimentos dizem respeito a despesas que foram faturadas por terceiros e que
correspondem a gastos a reconhecer nos periodos seguintes, essencialmente relacionados com

eventos que ainda ndo ocorreram, até & data do balango.

No passivo corrente os diferimentos referem-se a montantes recebidos e/ou faturados pela
Lisboa FCE em antecipagdo e que correspondem a rendimentos a reconhecer no(s) perfodo(s)
seguinte(s). Os saldos de 31 de dezembro de 2023 incluem:

(i)  6.709.457 euros (249.833 euros no passivo ndo corrente e 6.459.624 euros no passivo
corrente) de faturagdo antecipada relativa a eventos a realizar em periodos
subsequentes, ou seja, nos anos de 2024 a 2028 relacionada com a atividade dos

eventos proprios e dos eventos de terceiros;

(i) 1.166 667 euros (1.125.000 euros no passivo ndo corrente e 41.667 euros no passivo
corrente) que correspondem as quantias fixas iniciais recebidas no ambito do contrato
de cessdo de exploragdo do parque de estacionamento da FIL por 30 anos
(1.250.000 euros, dos quais 400.000 euros foram recebidos em dezembro de 2021 e
850.000 euros em janeiro de 2022), celebrado com a Placegar — Gestdo de
Estacionamentos em 24 de novembro de 2021, deduzidas dos valores
correspondentes aos anos de 2022 e 2023 que foram, entretanto, reconhecidos como
rendimentos (41.667 euros por ano);

(i)  180.000 euros (172.500 euros no passivo ndo corrente e 7.500 euros no passivo
corrente) que decorrem do montante recebido do consércio de empreiteiros do
empreendimento, respeitante @ comparticipaggo nos custos de intervengao na

cobertura dos pavilhdes da FIL, que foi levada a cabo pela Lisboa FCE, em 2008.

f'/
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12. Caixa e depdsitos bancdrios

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos desta rubrica apresentavam-se COmMo segue:

31-dez-23 31-dez-22
Caixa 6920 6773
Depdsitos a ordem 6 594 323 937 638
Caixa e Depésitos a Ordem (Balanco) 6 601 243 944 410
Caixa e seus Equivalentes (DFC) 6 601 243 944 410

13. Fundos

No ambito do processo de reestruturagao da AIP-CCl, a totalidade das unidades de participagdo
da Lisboa FCE, foi transferida, a titulo gratuito, para a Fundagdo AIP, conforme contrato

celebrado entre a AIP-CCl e a Fundagéo AIP, em setembro de 2010.

Em dezembro de 2013, conforme contrato celebrado, a Fundagdo AIP cede a APJ, a titulo
oneroso, unidades de participagdo, com cardcter definitivo, ficando assim a APJ a deter 16,18%

do Fundo.

Em Assembleia Geral de 29 de novembro de 2019 foi deliberado um aumento do Fundo
Associativo em 24.042 euros, através da utilizagdo de reservas livres, passando assim de
9.975.958 euros para 10.000.000 euros.

% Fundos Valor
Fundagdo AIP 8382% 8 382 390
APJ 16,18% 1617610
100,00% 10 000 000

/f
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14. Prestag®es Suplementares

Também no ambito do processo de reestruturagéo da AIP-CCl, as prestagdes suplementares

passaram, a partir daquela data, para a esfera da Fundagao AIP.

15. Resultados transitados

0 resultado positivo, apurado no exercicio de 2022, no montante de 4.128.730 €, foi transferido
para a conta de resultados transitados, conforme deliberagdo da Assembleia Geral da Lisboa
FCE, de 30 de margo de 2023.

A restante variagdo nos Resultados Transitados deve-se:
e & realizagdo dos Excedentes de Revalorizagdo decorrente da depreciagdo dos bens
iméveis revalorizados, no valor de 326.104 euros, sendo observavel na Demonstragao
das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais.

e aajustamentos por impostos diferidos, no valor de 73.374 euros.

16. Excedentes de revalorizagéo

Em 2012, 2017, 2019, 2020, 2022 e 2023 procedeu-se a revalorizagdo dos terrenos e do edificio
FIL - Centro de Exposicdes e Congressos de Lisboa, com base em avaliagoes efetuadas por
peritos avaliadores independentes (ver Nota 4), tendo sido registados nesta rubrica os

excedentes resultantes da revalorizagao.

A evolucdo desta rubrica em 2023 e em 2022 foi a seguinte:
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31 de dezembro de 2023

Salldo em RevalorizacBes Realizagdo de Irppolsto Saldo em

01-jan-23 Livres Excedentes Diferido 31-dez-23
Avaliago 2012 (FIL) 16525872 (174747) 39318 16390 442
Avaliagdo 2017 (FIL) 16624 469 (217 984) 49047 16 455 531
Avaliagdo 2019 (FIL) 1142108 9417) 2119 1134809
tvaliagdo 2020 (FIL) (3770148) & 7639 (17190} {3710938)
Avaliagao 2022 (FIL) 1220357 - (356) 188392 1408393
Awaliagdo 2023 (FIL) S 171181 643 - (1922918) 9256724
31 742 658 11 181 643 (326 106) (1 663 232) 40 934 962

31 de dezembro de 2022

Sal_do em Revalorizaces Realizagdo de In_1pc_sto Saldo em

01-jan-22 Livies Excedentes Diferido 31-dez-22
AvaliagBo 2012 (FIL) 16 660222 - (174 745) 40395 16525872
Avaliagdo 2017 (FIL) 16852616 = (294 384) 66237 16 624 469
Avaliagdo 2019 (FIL) 1144626 2 {9 418) 6900 1142108
Awaliagdo 2020 (FIL) (3888 567) # 152799 (34 380} (3770148)
Avaliagio 2022 (FIL) - 141415% (357) (193 4486) 1220357
30 768 B97 1414 159 (326 104) (114 294) 31742 658

17. Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

De acordo com o normativo contabilistico (SNC-ESNL), os subsidios ndo reembolsaveis que

estejam associados com ativos sdo reconhecidos como componente do capital proprio.

Em conformidade com esta orientacao, a Lisboa FCE, regista na rubrica outras variagdes no
patriménio as comparticipagtes recebidas, associadas a ativos fixos tangiveis, com o apoio de
fundos comunitarios e nacionais, designadamente para a construgdo dos edificios onde se

encontra o Centro de Exposigdes e Congressos de Lishoa (FIL).

Estes subsidios vdo sendo reconhecidos como rendimentos dos respetivos exercicios, numa
base sistematica e racional, durante a vida util do ativo, conforme principio descrito nas

principais politicas contabilisticas, subjacentes a apresentagdo das demonstragoes financeiras.

Do valor registado, 3.491.585 € dizem respeito ao montante dos subsidios recebidos, destinados

aos terrenos onde foram construidos os edificios da FIL.

0 valor reconhecido em Qutros Rendimentos a 31 dezembro de 2023, foi de 300.546 euros,
sendo, em sentido contrdrio, deduzido nesta rubrica de "Ajustamentos/outras variagoes nos

fundos patrimoniais" o efeito dos respetivos impostos diferidos, no montante de 67.623 euros.
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18. Fornecedores e Associadas e Outras partes relacionadas

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022, a rubrica "Fornecedores” tinha a

seguinte composigao:

31-dez-23 31-dez-22

Néo corrente Corrente N&do corrente Corrente

Fornecedores Gerais
Fornecedores conta corrente 350000 5042 587 950 000 4932 876

Fornecedores titulos a pagar . 4183
350000 5042 587 950 000 4937 059

Outras partes relacionadas
Fundagédo AIP 4 105 866 - 291933
APJ : 65705 - -
Fildesign 3 164 965 5 94933
Outras - 3782 = -
340319 . 386 866
350 000 5382 905 950 000 5323 924

A 31 de dezembro de 2023, no passivo ndo corrente estd registado o saldo do fornecedor AVK
com quem a Lisboa FCE celebrou acordo de pagamento, na parte correspondente as prestagoes

que se vencem mais de 12 meses ap0s a data do Balango.

19. Provisoes

Em 2019, a Direcdo da Lisboa FCE concluiu que era necessério constituir uma proviséo de
100.000 euros, para fazer face ao eventual pagamento que a Lisboa FCE deva efetuar a APJ,
caso esta ndo consiga cobrar & AFER os consumos com a eletricidade e agua relativos ao
periodo de 2003 a 2018.

A Lisboa FCE ¢ a entidade que contrata os servigos de dgua e eletricidade para abastecimento
do edificio CCL (que inclui o parque de estacionamento do CCL).

A Lishoa FCE instalou contadores para medigdo dos consumos do parque de estacionamento
do CCL, em 2018. Em 2018 a Lisboa FCE faturou a APJ os consumos relativos ao periodo de

2003 a 2017 (com base em estimativas) e os consumos de 2018 (com base nos consumos

/ |
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reais). A APJ, no ambito da relago contratual com a AFER faturou os encargos atras referidos,

no entanto prevé-se que venha a ser dificil 8 APJ fazer-se cobrar dos referidos encargos.

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o saldo desta rubrica apresentava-se como segue:

31-dez-23 31-dez-22
Saldoa 1 de Janeiro 100 000 100 000
Reforgo no periodo -
Redugdes no periodo - -
Utilizagbes
Saldo final 100 000 100 000

20. Financiamentos obtidos

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022 os saldos desta rubrica apresentavam-

Se Como segue:

31-dez-23 31-dez-22
Nio corrente Corrente Total Néo corrente Corrente Total
Sindicato Bancdrio - CxBI/CGO/BEST 33305912 1821007 35126919 35726919 1457917 36 584 B36
Killznnium BCP BO35611 406 262 0341873 Q475742 253 863 9729604
Santander Toita 7714573 421 788 813630 - 8473603 B473603
Banco Montepio - LC Covid 30284 590 780 G071 064 534000 £17 1333 1611333
Empréstimas - Entidades do Grupo Bl6 657 2593 333 1100000 1100000 220000 1320000

51 072 987 3533170 54 606 157 4h 696 661 11022 716 57 719 377

Sindicato Bancdrio (Caixa Geral de Depdsitos, Caixa Banco de Investimento e Banco Santander

Totta)

Em 24 de maio de 1999 foi outorgado, entre a Lisboa FCE, a Associagéo Industrial Portuguesa e
o Sindicato Bancdrio, constituido pelos bancos Caixa Geral de Depdsitos, Banco Chemical
Finance, agora denominado Caixa Banco de Investimento, e Banco Totta e Agores, agora
denominado Banco Santander Totta, um contrato de financiamento no valor de 70.330.503
euros, com uma utilizagdo até a data da renegociagao de 62.873.475 euros, a amortizar em
quinze anos, tendo em 2000 sido amortizados 698.317 euros, 2.793.268 euros em 2001,
3.790.864 euros em 2002, 3.541.465 euros em 2003, 5.087.738 euros em 2004 e 2.643.629

euros em 2005,
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Face & renegociagdo do contrato de financiamento, ocorrida em finais de 2005, o servigo da
divida ndo sofreu qualquer amortizagdo de capital no vencimento da prestagdo de 24 de
novembro de 2005. Apds esta renegociagio, o contrato passou a ter uma duragao de 21 anos e
seis meses, contados desde a sua outorga, em 24 de maio de 1999, ou seja, 15 anos contados
a partir da prestagéo vencida em 24 de novembro de 2005. 0 empréstimo beneficiou de caréncia
de amortizacdo de capital, por um periodo de dois anos. O referido empréstimo estava previsto
ser reembolsado em 26 prestacdes semestrais iguais e proporcionais ao montante utilizado,

tendo-se vencido a primeira em maio de 2008.

Durante a renegociagdo do contrato de crédito, junto do sindicato bancdrio, com o objetivo de
obter uma alteragdo ao plano de amortizagbes e ainda um periodo de caréncia, houve um

agravamento da margem de 0,75% para 1,75%.

Em 22 de novembro de 2018 a Lisboa FCE aceitou a alteragdo aos termos e condigoes, do
contrato de abertura de crédito, propostas pelo Grupo CGD através da ficha técnica, a qual
posteriormente o Banco Santander deu a sua aprovagdo. A ficha técnica estabelecia, entre
outras condigdes, que o plano de reembolso fosse efetuado em prestagdes mensais de 1/12 do
valor anual constante para o correspondente ano e que 0s juros remuneratérios sao calculados

auma taxa de 2% ao ano.

Em 24 de setembro de 2019 foi assinado o 3?2 Aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito,
que fixou a taxa em 2% ao ano acrescida da Euribor a um més, se positiva, e prevé um plano de

amortizagdo com prestagées mensais de valor crescente ao longo do periodo de 2019 a 2033,

Na sequéncia das dificuldades provocadas pela pandemia Covid-19, a 15 de maio de 2020 foi
assinado novo aditamento ao contrato celebrado, em que as partes acordam que as seis
prestacdes vencidas entre margo de 2020 e agosto de 2020, passam a ter como data de

vencimento dezembro de 2033, janeiro, fevereiro, margo, abril e maio de 2034.

Em 25 de junho de 2020, foi comunicado pela Lisboa FCE ao Sindicato Bancério a adeséo a
moratdria consignada no ambito das medidas excecionais de proteg&o dos créditos nos termos
e condicbes previstas no Decreto-Lei 10-J/2020, de 26 de margo, e tendo em conta o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei n°26/2020, de 16 de junho, que prorroga a moratéria de capital e
juros até 31/03/2021. Posteriormente, nos termos do Decreto-Lei 78-A/2020 de 29 de setembro, /

verificou-se nova prorrogagdo da moratéria de capital e juros, até 30/09/2021.

/\}
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A9 de dezembro de 2021 foi assinada a 62 alteracao ao referido Contrato de Abertura de Crédito
no qual se introduziu um periodo de caréncia de capital entre 1 de outubro de 2021 e 31 de
dezembro de 2021, sendo que o valor em divida passou a incluir a capitalizagdo de juros de
1.206.277 euros.

A 5 de maio de 2022 foi assinada a 72 alteracdo ao Contrato de Abertura de Crédito, no ambito
do qual se estabeleceu o plano de reembolso de capital atualmente em vigor, com amortizagdes

mensais que tiveram inicio em janeiro de 2022 e terminam em maio de 2036.

Millennium BCP

No que se refere a divida ao Millennium BCP, tal como havia sido estabelecido, na sequéncia da
reestruturagdo da AIP/CCI, a Lisboa FCE assumiu, em dezembro de 2015, os seguintes
financiamentos bancarios do Millennium BCP: (i) 8.938.876 euros, anteriormente detido pela
AIP/CCI e (ii) 1.000.699 euros, anteriormente detido pela APJ. Estes empréstimos foram objeto

de acordo de assuncao de divida, assinado em dezembro de 2015, totalizando 9.939.576 euros.

Em 30 de janeiro de 2019 foi assinado entre o Millennium BCP e a Lishoa FCE um acordo de
regularizagéo desta divida que estabelece o prazo de reembolso do capital até 2033 e uma taxa

de juro Euribor a 6 meses, se positiva, acrescida de uma margem de 3%.

Em 1 de abril de 2020, na sequéncia das dificuldades provocadas pela pandemia a Lisboa FCE
comunicou ao Millennium BCP a adesdo a moratoria nos termos previstos no Decreto-Lei 10-
J/2020 de 26 de margo, suspendendo até 30 de setembro de 2020 o pagamento de todas as
prestacdes pecunidrias, incluindo as prestagoes de capital e juros remuneratoérios, as comissdes

e outros encargos com prorrogagao do prazo do contrato por periodo idéntico ao da suspensao.

A moratoria foi, entretanto, prorrogada até 31/03/2021, nos termos do Decreto-Lei n® 26/2020
de 16 de junho. Com o Decreto-Lei 78-A/2020, de 29 de setembro, verificou-se nova prorrogagao,

no que respeita aos pagamentos de capital e de juros, até 30/09/2021.

A 23 de novembro de 2021 foi assinado, entre o Millennium BCP e a Lisboa FCE, o 1° aditamento
ao acordo de regularizacéo de divida de 30 de janeiro de 2019, no qual se introduz um periodo
de caréncia de capital entre outubro de 2021 a dezembro de 2021, sendo que o valor em divida

passou a incluir a capitalizagdo de 456.102 euros de juros.

#
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A 17 de margo de 2022 foi assinado um 2° aditamento ao acordo de regularizagao de divida de
30 de janeiro de 2019, no ambito do qual se estabeleceu o plano de reembolso de capital
atualmente em vigor, com amortizagbes mensais que tiveram inicio em janeiro de 2022 e

terminam em junho de 2036.

Banco Santander Totta

Em relagédo ao saldo do Banco Santander Totta (BST), 0 mesmo decorre de contratos celebrados
com esta instituigdo em 13 de julho de 2011 (conta corrente caucionada de 3.500.000 €) e com
o BANIF — Banco Internacional do Funchal em 18 de julho de 2011 (transferéncia de divida de
4.850.000 € da AIP-CCI para a Lisboa FCE).

A 11 de novermnbro de 2021 foi assinado um aditamento ao contrato de abertura de crédito por
conta corrente assinado em 13 de julho de 2011, no qual se atualiza o limite da conta corrente
para 3.901.282 euros, na sequéncia da capitalizagao de juros de 401.282 euros; e a 29 de
novembro de 2021 foi assinado um aditamento ao acordo de assungéo de divida assinado em
18 julho de 2011 no qual se introduz um perfodo de caréncia de capital entre outubro de 2021 e
dezembro de 2021, sendo que o valor em divida passou a incluir a capitalizagdo de 477.226

euros de juros.

Estes dois contratos de financiamento venceram-se em outubro de 2022. Conforme previsto no
30 Aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito, de setembro de 2019, celebrado com o
Sindicato Bancéario, acima mencionado, estava desde essa data prevista a celebragao de um
novo contrato com o BST, com amortizacdes de capital crescentes proporcionals as do contrato
com o Sindicato Bancario. Na sequéncia de um longo processo de negociagdo, em 28 de
dezembro de 2023 foi finalmente celebrado o novo contrato de financiamento, com um plano
de reembolso até maio de 2036, em pari passu com o empréstimo do Sindicato Bancario, sendo
as responsabilidades da Lisboa FCE emergentes deste contrato garantidas por uma hipoteca de
20 grau sobre o Edificio FIL, nos termos de escritura pUblica outorgada nesta mesma data. Assim
sendo, as prestagdes de capital que se vencem a mais de 12 meses, no montante de 7.714.513

euros, encontram-se agora evidenciadas no passivo nao corrente.
Banco Montepio
No dia 28 de maio de 2020 a Lisboa FCE assinou um contrato de financiamento de 1.500.000 €

com o Banco Montepio, ao abrigo da linha de Apoio a Econemia Covid-19 pelo prazo de 48

meses. Os juros vencem-se mensalmente, a taxa Euribor a 6 meses (Floor 0) acrescida de um

\
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spread de 1,5%. O contrato beneficia de um periodo de utilizagdo de 3 meses e de um periodo
de caréncia de 9 meses. O Decreto-Lei 22-C/2021, de 22 de margo, permitiu a prorrogagao em
nove meses dos periodos de caréncia de capital e uma extens@o das maturidades em igual
periodo, relativamente as operagdes de crédito que beneficiam de garantia concedida pelas

saciedades de garantia mutua, pelo que o pagamento de capital teve inicio em margo de 2022.

A 21 de junho de 2021 a Lisboa FCE assinou novo contrato de financiamento de 528.000 € com
o Banco Montepio, ao abrigo da Linha de Apoio a Economia Covid-19 - Médias e Grandes
Empresas do Turismo, pelo prazo de 72 meses. Os juros vencem-se semestralmente, a taxa
Euribor a 6 meses acrescida de um spread de 1,6%. O contrato beneficia de um periodo de

caréncia de 17 meses.

A 30 de junho de 2022 a Lisboa FCE assinou com o Banco Montepio um contrato de abertura de
crédito em conta corrente no valor total de 350.000 euros, que foi sendo utilizado, sempre que
necessario, a partir do més de julho. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o credito mantinha-

se contratado e disponivel, mas ndo estava utilizado.
Em julho de 2023, foi efetuada a conversdo em fundo perdido de um montante de 104.000 euros,
correspondente a 20% do capital do empréstimo de 528.000 euros, celebrado ao abrigo da linha

de apoio a Economia Covid-19 em 2021.

Empréstimos — Entidades do Grupo

Resultante da relagdo de grupo existente entre a Lisboa FCE e a Fildesign, no 19 semestre de
2027 foi assinado um contrato de empréstimo comercial através do qual a Fildesign concedeu
um empréstimo a Lisboa FCE no montante de 1.320.000 euros, para fazer face a encargos
especificos resultantes da sua atividade. Este empréstimo estd a ser reembolsado desde abril
de 2023, em 54 prestagdes mensais e sucessivas de igual montante.

\
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21. Qutras dividas a pagar e outros passivos ndo correntes

A 31 de dezembro de 2023 e a 31 de dezembro de 2022 as rubricas “Outras dividas a pagar” e

“Outros passivos correntes” tinham a seguinte composigao:

31-dez-23 31-dez-22
N&o corrente Corrente Nao corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos
Acordo de pagamento DGTF 1098118 356 241 1454 651 385636
Faturagdo a emitir por fornecedores 836078 660793
Remuneragbes a liquidar 827 666 729 264
Juros a liguidar 53985 173731
Outros - —
1098118 2 068 970 1 454 651 1949 424
Outras contas a pagar
Adiantamentos por conta de vendas 916609 946972
Saldos credores de clientes 799 385 912153
Projetos cofinanciados 407 433 4271 448
Qutros 4157292 482 258
- 2623719 2 762 832
1098118 4692 688 1 454 651 4 712 256

Os Credores por acréscimos de gastos, no passivo nao corrente (1.098.118 euros a 31 de

dezembro de 2023), refletem a responsabilidade a pagar, de médio e longo prazo, respeitante a

rentncia ao direito de compra do lote 2.14.01, a sociedade Parque Expo 98, S.A, conforme

acordo de pagamento celebrado. A Pargue Expo 98 foi, entretanto, extinta, tendo o patrimonio

sido transferido para Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), conforme Decreto-Lei n.°

67/2018 de 17 de agosto.

Em Credores por acréscimos de gastos, do passivo corrente, incluem-se as responsabilidades a

liquidar respeitantes:

() aos gastos ja reconhecidos, referentes a faturagdo ainda ndo emitida pelos

fornecedores (836.078 euros),

(i) asremuneragdes dos colaboradores da Lisboa FCE, relativas as férias, subsidio de férias

a gozar/pagar em 2024 (incluindo os respetivos encargos sociais), correspondentes a

direitos adquiridos em 2023 (822.666 euros);

(ili) a responsabilidade de curto prazo, a pagar a DGTF, respeitante arenuncia ao direito de

compra do lote 2.14.01, conforme acordo de pagamento celebrado (356.241 euros); e

(iv) aos juros a liquidar dos financiamentos obtidos, no valor de 53.985 euros.

/
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Em Ouitras contas a pagar, incluem-se, essencialmente, os valores relativos a adiantamentos por
conta de vendas (916.008 euros), saldos credores de clientes (799.385 euros) e valores a

distribuir por entidades participantes relativos a projetos cofinanciados (492 433 euros).

22. Estado e outros entes publicos

A 371 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no passivo,

apresentava 0s seguintes saldos:

31-dez-23 31-dez-22
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 456 085 518 566
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 900 676 1252 363
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 95?262 69 340
Seguranga Social 131 536 107 734
1583 558 1948 003

0 saldo de IRC refere-se ao imposto de 2023 a pagar em maio de 2024; o IVA, correspondente
a0s meses de novembro e dezembro de 2023, foi, entretanto, entregue ac Estado em janeiro e
fevereiro de 2024, respetivamente; o IRS reflete as retengdes de IRS de dezembro de 2023,
entregues ao Estado em janeiro de 2024; e a Seguranga Social refere-se também a dezembro de
2023, tendo sido paga em janeiro de 2024,

23.Vendas e servigos prestados

Esta rubrica respeita aos servigos prestados, gerados no periodo em andlise, correspondentes

aos servigos principais da Lisboa FCE.

No quadro seguinte encontram-se discriminados os rendimentos decorrentes de servigos

prestados nos exercicios de 2023 e 2022

/
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31-dez-23 31-dez-22
Eventos Proprios 11288 805 8132 442
Eventos de Terceiros 21299813 20182719
Gestao de Equipamento e Patrimonio 1707093 1501 340
Servigos Partilhados 310810 264 060
ADNI 207 589 212 648
34 814110 30 293 208

0 ano de 2023 refletiu o crescimento do volume de negdcios, dos eventos de terceiros, mas
principalmente e de forma mais acentuada, dos eventos préprios. Neste periodo foi possivel
superar em cerca de 15% as vendas e servigos prestados de 2022, que por sua vez ja haviam

superado as de 2019, dltimo ano antes da pandemia.

24. Subsidios

Em 2023 e 2022, foram obtidos os seguintes subsidios:

31-dez-23 31-dez-22

Conversdo de empréstimo em subvengéo ndo reembolsavel 104 000 -
Turismo de Portugal 75700 32122
AICEP - Projetos cofinanciados 46 622 -
[EFP - Inst, Emprego e Formagao Profissional 24 504 =
Outras entidades/subsidios - 1116
Corregdes a subsidios de anos anteriores (5 074) 4

245 752 33 238

Os 104.000 euros correspondem a conversdo em subvencgdo ndo reembolsavel de 20% do
montante do financiamento de 528.000 euros contraido em 2027 junto do Banco Montepio, ac
abrigo da Linha de Apoio & Economia Covid-19 — Médias e Grandes Empresas do Turismo,
conforme previsto nas condigoes gerais desta linha de apoio para as entidades que
mantivessem a totalidade dos postos de trabalho por um periodo de 12 meses apos a data da
contratagéo do financiamento. Esta converséo foi confirmada pelo Banco de Fomento em julho
de 2023 (ver nota 20).
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25. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, nos anos de 2023 e 2022, é

detalhado como segue:

31-dez-23

31-dez-22

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Matérias-primas,
subsididrias e de

Cconsumo consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro 65082 46725
Compras 551 439 463 440
Saldo final em 31 de dezembro 192 195 65082
CMVMC 425 226 444 183

26. Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica regista os gastos com bens de consumo imediato e com servigos prestados por

terceiros. Os principais fornecimentos e servigos externos sao inerentes as atividades de feiras,

exposigoes, congressos e relagdes internacionais, desenvolvidas pela Lisboa FCE,

nomeadamente servigos especializados relacionados com a organizagdo de eventos,

principalmente trabalhos de montagem e decoragdo de stands, gastos com a eletricidade,

rendas e alugueres, vigilancia e seguranga e limpeza das instalacoes:

1l
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31-dez-23 31-dez-22

Subcontratos 18 909
Servigos especializados 7 223181 6113 526
Trabalhos especializados 4741 096 3875477
Publicidade e propaganda 638 445 448 339
Vigildncia e seguranga 1317375 1229432
Honorarios 161092 185971
Comissdes 22 868 21703
Conservagdo e reparagao 281858 276343
Servigos bancérios e comissdes 60 446 76 261
Materiais 25 357 17 998
Energia e fluidos 1086 754 1778186
Deslocacgdes, estadas e transporte 470 978 442 714
Servigos diversos 7 434 387 7 285036
Rendas e alugueres 5678 526 5226 507
Comunicagao 428 386 421 006
Seguros 105235 97 866
Contencioso e notariado 4959 202
Despesas de representacdo 7025 4327
Limpeza, higiene e conforto 841304 859912
Outros servigos 368952 675216
16 240 657 15 656 369

Aredugdo dos gastos com energia e fluidos decorre da significativa reducéo, de 2022 para 2023,
dos pregos unitdrios da energia ativa, que correspondem aos pregos do polo portugués do
mercado ibérico didrio, em cada hora, que sdo publicados diariamente pelo Operador do
Mercado Ibérico de Energia (OMIE).

t
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27.Gastos com o pessoal

Esta rubrica engloba as remuneragbes dos 6rgaos sociais e dos colaboradores da Lisboa FCE,

no ambito do desempenho das suas atribuigoes, relativas aos anos de 2023 e de 2022:

Remuneragdes dos 6rgaos sociais
Remuneragbes do pessoal
GratificacGes de balango
Indemnizagbes

Encargos sobre remuneragées
Sequros

Gastos de agdo social

Qutros gastos com pessoal

Numero de colaboradores no final do ano
NUmero meédio de colaboradores

31-dez-22

115000
4200 439

33167
876612
34201
6 606
87 070

5353 094

132

134

0 saldo de “Gratificagbes de balango” em 2023 (198.612 euros) reflete a deciséo, tendo em conta

a evolugdo positiva das atividades, de atribuir a todos os colaboradores um vencimento

adicional, a titulo de gratificagdo de balanco.

28. Qutros rendimentos

Os outros rendimentos, obtidos em 2023 e 2022, discriminam-se como segue:

Rendimentos suplementares

Imputacgéo de subsidios para investimento
Diferengas de cambio favoraveis

Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros
Outros rendimentos e ganhos

31-dez-22

300 546

103722
199 557

603 824
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A imputacdo de subsidios para investimento esta de acordo com o principio estabelecido nas
principais politicas contabilisticas sob a designagdo de projetos com financiamento
comunitério, na parte respeitante aos subsidios ndo reembolsdvels, relacionados com ativos
fixos tangiveis. Estes subsidios sdo apresentados no balango, como componente do patrimoénio
liquido e imputados como rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional, durante a

vida Gtil do bem.

Os Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros correspondem integralmente as
rendas cobradas a Fil “Design” pelo uso das instalagdes no Parque das Nagdes, no valor de
103.722 euros.

29. Outros gastos

Os outros gastos, nos anos de 2023 e 2022, foram os seguintes:

31-dez-23 31-dez-22

Impostos 1515 3445
Quotizagbes 52 074 37 520
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 280 201
Perdas em inventarios 1882 3808
Insuficiéncia de estimativa para impostos 2404
Outros gastos 229234 118133

287 389 163 107

Em 2023, os Outros gastos incluem, essencialmente, a regularizagao do IVA de notas de crédito
em que a Lisboa FCE ndo conseguiu obter evidéncia de que o cliente tomou conhecimento da

retificagdo do imposto (177.318 euros).

30. Gastos / reversdes de depreciagbes e de amortizagéo

As depreciagdes e amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de

acordo com a vida Util estimada dos bens (ver notas 4 e 5).

Nos anos de 2023 e de 2022, os gastos com depreciagbes e amortizagbes apresentavam-se Q
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31-dez-23 31-dez-22
Ativos fixos tangiveis 1464 495 1440 392
Ativos intangiveis 4696 1060
1469 191 1 441 452

31. Juros e gastos similares

Os juros e os gastos similares suportados, nos anos de 2023 e de 2022, tiveram a seguinte

composicao:
31-dez-23 31-dez-22
Juros de empréstimos bancarios 3321369 1808723
Juros de outros empréstimos obtidos 58443 23612
Desconto de titulos . 10978
Outros gastos de financiamento 3343 4994
3 383 1565 1 848 306

Os juros de empréstimos bancérios incluem, fundamentalmente, os associados aos
financiamentos do Sindicato Bancério CGD/Caixa-BI/BST, do Millennium BCP e do Banco
Santander Totta, mencionados na nota 20, sendo que o agravamento em 84% destes gastos, de
2022 para 2023, decorre do aumento que se tem vindo a verificar nas taxas de juro, mais

concretamente do indexante (a Euribor a 1 més, a 6 meses e a 12 meses).

32.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento dos exercicios de 2023 e 2022, tem a seguinte divisao, entre

imposto corrente e imposto diferido:

-
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Imposto Corrente

Imposto Diferido

31-dez-23 31-dez-22
(839 502) (520 970)
(1312942) (1068921)
(2 152 445) (1 589 891)

A Lisboa FCE encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros, em sede de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a taxa das entidades sem fins lucrativos 21%, sendo a

Derrama fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro tributdvel e a Derrama Estadual a uma taxa

de 3% do lucro tributavel entre 1.500.000 e 7.500.000 euros e de 5% do lucro tributdvel acima de

7.500.000 euros.

A AssociaGao regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias que

se verificam entre os ativos e passivos determinados numa ética contabilistica e numa dtica

fiscal.

0 célculo da taxa efetiva de imposto apresenta-se como segue:

Relacionamento eTzrgrgacs;stg;?gt{izinto) de imposto de Gheervaibes ST 3i-dez:22
Resultado liquido do exercicio 6676876 4128730
Gasto/ rendimento com:
Imposto Corrente (839 502) (520 970)
Imposto Diferido (1312942) (1068 921)
Total Imposto Corrente/Diferido 1 -2 152 445 -1 589 891
Resultado antes de imposto 2 8829321 5718622
Variagdes patrimaoniais 3
Diferengas Aacrescer. 4 518 585 1109768
permanentes Adeduzir: 5 544 964 169 251
Diferengas Aacrescer. 6 10848 20163
temporarias Adeduzir 7 8081 179035
Lucro actividade comercial 8
Lucro (prejuizo fiscal) Q= 243-445-6+7+8 8805708 6 500 266
Dedugdo de perdas fiscais 10 6604 281 5200213
Matéria colectavel 11=9-10 2201 427 1300053
Colecta 12 460 300 272011
Dedugao de Pagamento por Conta + PAC 13 (383 418) (2 404)
TributagBes Autdnomas 14 1832 1447
Derrama Municipal 15 132 086 97 504
Derrama Estadual 16 245285 150 008
Imposto a pagar/recuperar 15=12413+14+15+ 16 456 085 518 566
Taxa média efectiva de imposto 16=-1/2 24% 28%

Os prejuizos fiscais reportados disponiveis no final de cada ano e os respetivos ativos por

impostos diferidos, sao os seguintes:

g
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31-dez-23 31-dez-22
paio AR propz A0S I
e diferidos fisual diferidos
Resultados de 2020 - - 4980114 1045824
Resultados de 2021 553973 116 334 2178140 457 409
553 973 116 334 7 158 254 1 503 233

De acordo com a Lei n.° 24°- D/2022, de 30 de dezembro (Orgamento do Estado para 2023): (i)
deixou de existir limitagdo temporal para a dedugdo dos prejuizos fiscais; e (ii) o limite anual de
dedugso dos prejuizos fiscais aos lucros tributdveis passa a ser de 65% (em vez de 70%), a que
acresce o incremento de 10% ao limite de dedug&o para os prejuizos fiscais apurados em 2020
e 2021.

Assim, 0s 6.604.281 euros de prejuizos fiscais reportados que estdo a ser utilizados em 2023
correspondem a 75% do lucro tributavel apurado neste ano, e incluem o valor remanescente dos
prejuizos reportados de 2020 (4.980.114 euros) e uma parte (1.624.167 euros) dos prejuizos de
2021.

As declaragbes de autoliquidagdo ficam sujeitas a inspegéo e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, 0s prazos sao alargados ou suspensos.
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33. Partes Relacionadas

Saldos e transagdes entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2023

Transacgdes Saldos
; ; ; Contas a Pagar
Servigos Obtidos Senvigos Prestados Contas a Receber Contas a Pagar Empréstimo
Casa - Mae
- Fundagao AlP 2232962 245 522 2520768 105 866
Qutras Partes Relacionadas
-APJ 2099 458 147 448 205 65705
- Fildesign 2298348 278373 178718 164 965 1100 000
- Iberopark 1959 13808
6 630 768 674 302 2 713 499 336 536 1100 000
= 31 de dezembro de 2022
Transacgdes Saldos
. y ; . Contas a Pagar
Servigos Obtidos  Servigos Prestados Contas a Receber Contas a Pagar Empréstimo
Casa - Mée
- Fundagéo AIP 1992 676 145108 27281178 291833 &
Qutras Partes Relacionadas
- APJ 1928 855 118351 117 351 - =
- Fildesign 1947 175 27970 - 94933 1320000
- lberopark - 1171 11 398 - -
5 868 706 544 331 2 409 927 386 866 1320 000

34. Qutras informagdes

CONTRATO PROMESSA DE COMPRA E VENDA DO TERRENO

Em 28 de setembro de 1995 foi celebrado um contrato promessa de compra e venda do terreno,

do lote principal, entre a Lisboa FCE e a Parque Expo 98, S.A. O terreno, localizado na Zona de

Intervencao da Exposigdo Mundial tem uma drea de 94.516 m? e nele foi implantado o Centro

de Exposigdes de Lisboa. O valor de aquisigdo do mesmo foi de 19.951.916 euros com o

escalonamento das prestagoes e respetivos juros devidamente definidos, encontrando-se o seu

valor relevado contabilisticamente na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis - Terrenos. Deste

montante, foi liquidada a quantia de 19.951.916 euros, encontrando-se a regularizagdo da parte

e
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correspondente aos juros, 2.841.702 euros, incluida no acordo assinado com a Parque Expo 98,
S.A,em 12 de margo de 1999.

Nesta Ultima data foi assinado um novo contrato promessa de compra e venda do terreno, tendo
sido paga a restante quantia até 17.956.724 euros. Os restantes 1.995.192 euros, foram

liquidados com a escritura de compra e venda, outorgada em 24 de maio de 1999.

Conforme estabelecido no acordo parassocial, firmado pelos associados fundadores, veio o
associado Associacdo Industrial Portuguesa a exercer, por carta registada, de 20 de dezembro
de 1996, o direito de opgdo de compra do lote de expansédo. A sua aquisigao encontra-se
regulada no acordo assinado em 12 de margo de 1999, estando estipulado que a utilizagdo do
referido lote, até 31 de dezembro de 2006, seria da responsabilidade da Sociedade Parque Expo
98, SA.

Em 27 de novembro de 2003, a Associagdo Industrial Portuguesa solicitou a Parque Expo 98,
S.A. que procedesse aos registos e tramites legais com vista a aquisi¢éo do Lote de Expansao,
conforme acordado, indicando, por outro lado, que essa aquisicdo seria efetuada pela Lisboa
FCE. Tendo sido negativa a resposta a estas solicitagdes, por parte da Sociedade Parque Expo
98, e dado que o registo do terreno ndo se encontrava totalmente regularizado, néo foi possivel,
assim, dar cumprimento ao contratualmente estabelecido, tendo a Lisboa FCE solicitado ao
Sindicato Bancério que a utilizagdo do financiamento destinado a esta aquisigao pudesse ser
adiada, o que veio a merecer a concordancia das entidades envolvidas. No decorrer de 2004, e
dado o contexto atual das negociagbes com a Parque Expo 98, veio a AIP-CCl, com a
concordancia da Lisboa FCE, indicar, como beneficidria desse direito, a Associagao Parque
Junqueira (APJ), dada nomeadamente a futura utilizagdo das infraestruturas previstas

desenvolver no referido lote de expanséo.

CONCURSO A FUNDOS COMUNITARIOS

0 projeto obteve despacho favordvel por parte do Ministério da Economia, em 19 de janeiro de
1997 e o respetivo contrato foi homologado em 07 de margo de 1997, tendo sido concedido ao
abrigo do PEDIP Il um incentivo a fundo perdido de 34.915.853 euros, para um montante de

aplicagdes relevantes de 69.831.706 euros. Este incentivo encontra-se totalmente recebido.

Deste montante, 26.203.375 euros encontram-se registados em outras variagdes no patrimaénio

liquido, dos quais 3.491.585 euros correspondem a investimento nao amortizavel - terrenos - e
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o restante foi ja reconhecido como rendimentos nos exercicios de 1998 a 2016, numa base

sistematica, a medida da realizacéo das depreciagdes.

ACORDO DE BENEFICIOS FISCAIS

Foi publicada no Didrio da Republica, 1| Série, n® 236, de 12 de outubro de 1995, a Resolugdo do
Conselho de Ministros n°® 44/95, de 21 de setembro de 1995, que aprovava as minutas e
respetivos anexos do contrato de investimento, celebrado entre a Lisboa FCE e o Estado
Portugués, em 18 de janeiro de 1996, entrando 0 mesmo em vigor na data da Resolugdo do

Conselho de Ministros.

Ao abrigo deste contrato e de acordo com o previsto no Estatuto de Beneficios Fiscais, foi
concedido a Associagdo um beneficio fiscal no montante de 8.228.320 euros a utilizar em
Imposto Municipal de Sisa, Contribuigdo Autédrquica e IRC, pelo periodo de 10 anos. Deste
beneficio foi utilizado o montante de 15.466 euros respeitante ao apuramento de IRC, sobre o
lucro do exercicio de 1995, um montante de 3.779 euros respeitante ao apuramento de IRC,
sobre o lucro do exercicio de 1997, um montante de 40.248 euros respeitante ao apuramento de
IRC, sobre o lucro do exercicio de 1998 e, um montante de 1.940.000 euros respeitante ao

apuramento de IRC sobre o lucro do exercicio de 1999.

Sobre os lucros dos exercicios seguintes, designadamente do ano de 2000, houve uma utilizagao
de 834.071 euros, de 1.563.872 euros do ano de 2001, de 1.517.442 euros do ano de 2002, de
1.757.265 euros do ano de 2003 e uma utilizagao de 71.454 euros relativa ao ano de 2004, ultimo

ano de vigéncia do Acordo.

ACORDQO PARASSOCIAL

Com a escritura de constituicdo da Lisboa FCE, em 1 de agosto de 1995, foi também celebrado
um acordo parassocial entre os associados fundadores, AIP-CCl e Parque Expo 98, S.A. Este
acordo definiu as entradas de capital associativo a efetuar por cada um dos associados
fundadores, ascendendo este capital a 9.975.958 euros, repartidos em 75% pela AIP-CCl e 25%
pela Parque Expo 98, S.A. O capital associativo subscrito encontra-se integralmente realizado,
tendo a Parque Expo 98, S.A. endossado no final de 1999, a favor da Associagéo Industrial
Portuguesa, no &mbito deste acordo, as 500.000 unidades de participagdo, com o valor nominal
de 2.493.989 euros, por si detidas.

it
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ACORDO COM A PARQUE EXPO 98, S.A.

Em 28 de janeiro de 1999, foi assinado um acordo entre a Lishoa FCE, a AIP-CCl e a Parque Expo
98, S.A,, que fixou o custo total do empreendimento, a suportar por esta ultima, em 127.577.538
euros. Este montante, a ser liquidado a Pargue Expo 98, S.A., no ambito da cobertura financeira
do projeto garantida pela Lisboa FCE, tem em conta nomeadamente, o custo do terreno, o custo
da construgao, incluindo os valores do projeto, da fiscalizagdo e da comissdo de gestéo, bem
como dos encargos financeiros do projeto. Em 12 de margo de 1999, veio a ser novamente
subscrito e nesse dmbito a Lishoa FCE faturou em 1999 a Parque Expo 98, S.A, a titulo de
aluguer de instalagbes e de cedéncia da opgdo de compra do terreno e respetivas instalagoes,
conforme contratualmente estabelecido entre as duas entidades, a quantia de 28.366.636 euros,

ja regularizada.

0 montante faturado, a titulo de opgéo de compra do terreno e respetivas instalagoes, que
ascendeu a 12.355.224 euros, foi relevado contabilisticamente em rendimentos a reconhecer

tendo sido adotados os seguintes critérios de contabilizagdo em rendimentos:

- 2.244.930 euros, em 1999, referentes a 1.932.228 euros da parte proporcional do

terreno e 312.701 euros referentes a 3% da parte proporcional das instalagoes.

- No exercicio de 2000 e, em cada um dos seguintes, até 2003, um montante de 312.701

euros referentes a 3% da parte proporcional das instalagdes.

Estes critérios foram adotados com base no clausulado do acordo acima referido que
estabelece um valor de opgdo de compra de 19.951.916 euros referentes ao terreno e de
107.625.622 euros referentes as instalagbes, sendo que este Ultimo sofre uma amortizagédo

anual de 3%.

Em 23 de dezembro de 2003, a Parque Expo 98, S.A. assinou com a Lisboa FCE um acordo de
recompra desse direito, segundo o qual a Lisboa FCE, pagaria em doze anos (tendo-se vencido
desde logo a primeira prestagdo) um montante total de 12.355.224 euros. Este direito de
recompra apenas produzird efeitos apds a Parque Expo ter recebido a totalidade dos
pagamentos e nunca antes de 31 de dezembro de 2010, periodo que a Parque Expo 98
considerou necessério para a consolidagéo urbanistica do Parque das Nagdes e findo o qual, 0
contrato-promessa prevé a possibilidade de antecipagao dos pagamentos e conseguente

producdo dos efeitos do direito de compra.
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Encontrando-se a utilizagdo atual e futura das instalagdes condicionada pelas obrigagdes
contratuais, assumidas com a Parque Expo 98, designadamente limitada ao objeto social da
Lisboa FCE e da Associagao Industrial Portuguesa, veio a Lisboa FCE recomprar o direito de
reversdo de que a Parque Expo 98 era detentora. Entendeu, assim, a Lisboa FCE registar no valor
do terreno o diferencial entre o valor diferido pela venda desse direito e o valor pago por essa

recompra.

Este critério, que objetivamente se traduz num aumento do valor do terreno, tanto pela atividade
que passa a poder ser praticada nas instalagdes, como pela futura utilizagéo a dar ao terreno e
edificios, corresponde efetivamente a uma valorizagdo do bem de imobilizado "Terreno”,
referente ao lote onde se encontra edificado o Centro de Exposicdes de Lishoa, e que é de
291.310 euros por cada um dos doze anos que irdo decorrer até & extingdo da obrigagdo

contratual.

Do montante faturado a titulo de aluguer de instalagtes, que ascendeua 16.011.412 euros e que
atribui & Parque Expo 98 o direito de utilizagao das instalagbes entre margo de 1999 e dezembro
de 2004, em determinados periodos e com determinadas éreas, foram reconhecidos em
rendimentos 2.287.337 euros no exercicio de 1999 e 2.744.815 euros em cada um dos exercicios
seguintes (2000 a 2002), tendo a parte restante sido relevada em rendimentos em 2003, uma
vez que a Parque Expo 98 ndo deu cumprimento ao estipulado no clausulado do referido Acordo,
ao nao apresentar qualquer previsdo de utilizagdo das instalagdes para 2004, até ao prazo limite
de 15 de margo de 2003.

CONTRATO PROMESSA DE ARRENDAMENTO / PRESTACOES SUPLEMENTARES

Em 24 de maio de 1999, foi outorgado entre a Lishoa FCE e a Associagao Industrial Portuguesa,
apds a competente autorizagdo do IAPMEI, um contrato promessa de arrendamento das
instalacBes do Centro de Exposigdes de Lisboa, no qual se instalaram os Servigos da FIL. De
acordo com este contrato, com a duragdo de 15 anos, os montantes das rendas assegurariam
o pagamento integral do servigo da divida, para com o Sindicato Bancdrio, assumidos no

respetivo contrato de financiamento.

Em Assembleia Geral da Lisboa FCE, realizada em 22 de novembro de 2003, foi deliberado
solicitar ao associado Unico, Associagdo Industrial Portuguesa, a realizagao de prestagoes
suplementares cujo montante, conforme acordado com o Sindicato Bancério, corresponderia a
diferenca entre a soma dos custos financeiros e do valor das amortizagdes fiscais do /1/
)

imobilizado, relacionado com o empreendimento, e o total do servigo da divida. Em 2004 a AP

= \9 |
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realizou 3.458.454 euros, correspondendo as prestagoes suplementares de 2003, no montante
de 1.390.211 euros e 2.068.243 euros relativas as prestagdes suplementares de 2004. Em 2005,
e ainda referentes a 2004, foram realizados 868242 euros em junho, de prestagées
suplementares, e 1.568.002 euros referentes as de 2005. Em dezembro de 2005, no seguimento
da renegociacao do contrato de financiamento e em face das deliberagoes tomadas, foi decidido
restituir & AIP-CCl os montantes entretanto entregues a titulo de prestagdes suplementares, que
totalizavam 5.894.698 euros. Até ao final de dezembro de 2006, com base naquelas

deliberagtes, a AIP-CCI fol reembolsada pela totalidade.

Apos o periodo de caréncia de 2 anos, reiniciou-se, em 2008, o pagamento das amortizagbes de
capital e conforme estabelecido no n® 3 do art.? 3° do 1° aditamento ao contrato, a AlP-CCl

iniciou nesse ano a entrega, de prestagdes suplementares.

No ambito da reestruturagdo da AIP-CCI, a APA alterou a sua denominagdo, passando a
designar-se AIP - Feiras, Congressos e Eventos, Associagdo Empresarial (AIP-FCE), para onde
foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a atividade de feiras, congressos e eventos. A
partir daquela data em diante, a AIP-FCE deixou de cobrar as rendas das instalagoes a AIP-CCI
e esta, por sua vez, deixou de entregar quaisquer valores, a titulo de prestagdes suplementares.
Conforme descrito na Nota Introdutéria, a AIP-FCE alterou, em outubro de 2015, a sua
designagao, passando a designar-se Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE/Associagéo

Empresarial.

35. Acontecimentos apés a data de balango e perspetivas futuras

Ndo houve acontecimentos subsequentes a data do balango nem foram obtidas novas
informagdes sobre condigbes que existissem a essa data, que justifiqguem quaisquer

ajustamentos ou divulgagoes adicionais nas demonstragoes financeiras.

Para abordarmos as perspetivas futuras importa relembrar que toda a estratégia esta
diretamente relacionada com o Acordo de Parceria estabelecido entre a Associagao Industrial
Portuguesa e a CML - Camara Municipal de Lisboa, no passado, e que se mantém atual, sendo
a base da definigdo de linhas estratégicas de organizagdo, utilizagdo e de gestéo dos espagos
ou instalagdes que, constituindo o patriménio do Grupo Fundagio AIP, e em particular da Lisboa
FCE e da APJ, tenham sido previamente definidas como estando inseridas em areas que, pela
sua localizagdo geografica ou pelo tipo de utilizagdo ou atividade, fossem classificados como

prioritdrias para contribuir de forma ativa para a dinamizagao e incremento da competitividade

/1_
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e da produtividade empresarial da cidade de Lisboa, nomeadamente no que se refere a atividade

turistica.

Neste sentido, estamos a estudar as varias hipdteses de aprofundamento do nosso
relacionamento com a Camara Municipal de Lisboa, com vista a permitir um esforgo conjunto
de dinamizagdo do turismo de negécios na cidade de Lisboa e da modernizagéo e reforgo da
competitividade das empresas portuguesas (e das sedeadas na drea metropolitana de Lisboa,
em particular), nomeadamente através da dinamizagdo da atividade relacionada com
congressos, feiras temdticas e eventos similares. De igual modo, vamos tentar aproveitar
sinergias decorrentes da localizagao privilegiada das nossas instalagoes, junto ao rio, no ambito
do programa para a revitalizagéo e reordenamento turistico da Junqueira e do programa de
melhoramento da zona ribeirinha da faixa Cais do Sodré / Belém e Santa Apolonia /Parque das

Nagdes.

As perspetivas da Lisboa FCE para o periodo de 2024 a 2027 tém por base uma visao disruptiva
em que se pretende aumentar, substancialmente, a taxa de ocupagao (varidvel tempo) e os

servigos prestados (varidvel espaco).

Por outro lado, equaciona-se a expansédo territorial em Portugal, através da realizagao e

acolhimento de eventos noutros espagos.

Ao nivel da qualificagao de profissionais especializados no setor dos eventos empresariais, face
a orientagao estabelecida pelo Conselno de Administragao da Fundagdo AIP em conjunto com

a Diregdo da Lisboa-FCE, serd criada uma ACADEMIA para formagdo destes profissionais.

A aposta na sustentabilidade serd também uma agéao estratégica que, para além da criagao das
comunidades de energia na FIL e no CCL, inclui também a implementagao de praticas

sustentaveis e a obtengao da certificagdo "green key" para os edificios FIL e CCL.
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36. Informag0es exigidas por diplomas legais

A Diregdo informa que a Associagao ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora.

A Dire¢do informa ainda que a situagdo da Associagdo perante a Seguranga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

O Contabilista Certificado A Diregéo

A2k A

e
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IV — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

A

—
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Relatorio

No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2023, a atividade da Lisboa
Feiras Congressos e Eventos - FCE / Associacao Empresarial, examinamos os livros,
registos contabilisticos e demais documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos da Direcao os esclarecimentos, informacbes e documentos
solicitados.

O Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo as
demonstracdes financeiras e o Relatério da Direcao, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira e dos resultados da Associacdo e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio da Direcdao, o Balanco, a Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracoes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as demonstragdes financeiras
apresentados pela Direcao, relativos ao exercicio de 2023;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela Direcao.

Lisboa, 21 de marco de 2024

O CONSELHO FISCAL

Anténio Manuel Frade Saraiva - Pﬂ:ﬁdente

Metbore b ol Dol

Joao Sacramento Monteiro - Vice-Presidente

(atndln & Fpady_
Ana Gabnelaﬁra&e‘%émda

(ROC n® 1366, inscrita na CMVM sob o n° 20160976)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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V — CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

|

i

o
&
Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891 (9'
87



Tel: +351 217 990420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Lisboa Feiras Congressos e Eventos -
FCE / Associacao Empresarial (adiante também designada por Associacao), que
compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de

162 697 795 euros e um total dos fundos patrimoniais de 76 012 143 euros, incluindo um
resultado liquido de 6 676 876 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteracdes nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracoes financeiras que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Lisboa Feiras
Congressos e Eventos - FCE / Associacao Empresarial em 31 de dezembro de 2023 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstra¢des financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Associacao de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica;
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IBDO

(ii) elaboragao do relatorio de gestao nos termos estatutarios aplicaveis;

(iii) criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorcoes
materiais devido a fraude ou a erro;

(iv) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

(v) avaliacao da capacidade da Associacao de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas
significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista.
As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas
declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Associagao;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestio;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Associacao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacées
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,



|IBDO

acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que a Associacao
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracées financeiras
representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do Relatorio da Direcdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o Relatério da Diregao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o Relatério
da Direcao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Associacao, nao
identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 21 de marco de 2024

i b Mnaidy
Ana Gabrieta Barata de Affeida; \_>
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