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1. Introdugéo Histérica

A Lisboa — Feiras Congressos e Eventos resulta da reestruturagdo da entdo AIP-CE, Associagdo
Industrial Portuguesa — Confederagdo Empresarial, realizada com data referéncia de 1 de janeiro
de 2011.

Cumprindo o objetivo de transferir as atividades econdmicas para a esfera da Fundagéo AIP,
renomeou-se a APA — Associagdo Parque Atlantico, associagdo instrumental proprietdria das
instalacdes da FIL, passando a denominar-se, huma primeira fase, AIP — Feiras, Congressos e
Eventos (AIP-FCE) e transferiram-se as atividades de Feiras, de Congressos e de Relagdes
Internacionais para a AIP-FCE. Entretanto, em 2015 alterou-se o nome para Lisboa — Feiras,

Congressos e Eventos.

No quadro da reestruturagdo efetuada, foi estabelecido entre ¢ associado muaioritario, a
Fundagdo AIP e a Diregdo institucional da Lisboa FCE, que algumas dreas consideradas
estratégicas para a gestdo do grupe ficassem na dependéncia estratégica e operacional do
Conselho de Administragao da Fundagéo AP, sem prejuizo de interligages com as diferentes
participadas, também no quadre do praticado com os serviges partithados, nomeadamente a
Gestdo Econdmica e Financeira, o Controlo de Gest&o, a Gestao dos Sistemas de Informacéo e

a Gestdo das relagbes institucionais, guer nacionais, quer internacionais.

A Lisboa-FCE desenvolve as seguintes atividades:

+ Organizagac de feiras, congressos e outros eventos;

e Gestdo da FIL {Centro de Exposi¢Bes e Congressos de Lishoa) e do CCL (Centro de
Congressos de Lisboa);

¢  Acolhimento de eventos de terceiros no CCL e na FIL;

e  RelagBes Internacionais.

A Lisboa-FCE est4 organizada em varias areas de negdcio:
+  Eventos Préprios;
»  Eventos de Terceiros;
+  Gestfo de Equipamentos e Patriménio;
» Relagbes Internacionais;

»  Servigos Partithados.
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As dreas de Eventos Préprios e Eventos de Terceiros s&o as principais responséveis pela

geragdo de resultados na Lisboa — FCE, tendo como especiais atribuigbes:

e Organizagdo de feiras, congressos e outros eventos,

s  Angariagdo e acolhimento de eventos de terceiros, na FIL e no CCL;
e  Gestdo da ocupacdo da FIL e do Centro de Congressos de Lishoa;
e Gestdo do marketing corporativo e dos eventos;

e  Angariagéo de patrocinios financeiros ligados a eventos.

A drea de Gestdo de Equipamentos e Patriménio tem como principal preocupagéo a gestdo de
equipamentos/edificios, nomeadamente a Fil. e o CCL, dedicando-se a:

e Gestfo técnica e manutengdo dos equipamentos,

s Prestagdo de servigos técnicos as feiras, congressos e outros eventos;

e (estdo econdmica da infraestrutura, incluindo arrendamentos;

e Locagdo de espagos publicitdrios ndo relacionados com as feiras e 0s eventos, em

coordenagdo com a drea de Feiras e Congressos.

A drea das Relagdes Internacionais é responsével pela drea internacional institucional do Grupo

Fundag&o AIP e dé apoic & atividade das Feiras na area de internacionalizacéo.

A drea dos Servigos Partilhados integra as dreas de Recursos Humanos e Desenvolvimento,

Juridica, Informéatica, Compras e Secretaria-geral.

1.1. ENQUADRAMENTO

1.1.1. No ambito dos projetos, produtos e servigos

No cendric antes da Pandemia de COVID 19 seria dada sequéncia a implementag&o do Plano
Estratégicc 2020-2022.

Relativamente aos Eventos Proprios, o objetivo passava por consolidar o crescimento dos
projetos e reforgar a margem liquida resultante dos mesmos, introduzir bolsas de inovagéo,

incorporar novas abordagens ao mercado e/cu novos sectores e reforgar ¢ nivel da oferta e

conteydos. \y
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Pretendia-se, também, que os eventos para profissionais comegassem a ganhar novamente
espaco. Esta era uma aposta a desenvolver neste periodo, embora com uma nova filosofia, que
permitia reforgar o ambiente de networking e de negdcios, visando assim assegurar maior

retorno para expositores e visitantes.

Quanto ao Eventos de Terceires, partindo das linhas estratégicas definidas no Flano Estratégico,
6 crescimento previsto nos Congressos para o periodo 2620-2022 foi programado com base no
crescimento dos eventos de terceiras, no desenvolvimento de novos modelos de negdcio e nas

perspetivas de desenvolvimento do turismo de negdcic na cidade de Lisboa.

Também neste cendrio, face aos indicadores de sentido positivo na economia portuguesa e aos
congressos jé contratualizados, previa-se que 2020 fosse um ano de manutengéo da atividade
realizada em 2079, muito embora fosse um ano par (com os impactos ja conhecidos da

sazonalidade carateristica da atividade dos eventos bienais).

Para o triénio 2020-2022, no dmbito da Gestéo das infraestruturas, consideraram-se objetivos
prigritérios, por um lado, aprofundar e melhorar o medelo funcicnal com as éreas responsaveis
pela organizagéo das feiras, congressos € eventos, por cutro com foco no potencial de negécios
e servigos dos eventos, bem come no desenvolvimenie de solugées inovadoras que respondam
as necessidades dos clientes e contribuam para incremento da cadeia de valor dos projetos.
Assim, esperava-se um crescimento econdmico que registaria a expressdo mais significativa

num quadro esperado de ampliagdo da oferta diversificada de instalages neste periodo.

1.1.2. No dmbito do Projeto de Expansdo da FIL — Centro de Exposigdes e

Congressos de Lisboa

Tal como havia sido perspetivado, no plano estratégico para o trignic 2020-2022 o
desenvolvimento do projeto de ampliagdo/expanséo do edificado da FIL (Centro de Exposigdes
e Congressos de Lisboa) seria determinante para permitir que Portugal e em particular a cidade
de Lisboa, pudessem ser palce de acolhimento de grandes eventos internacionais que seriam
desenvolvidos pelo Grupo Fundagac AIP, através da participada Lisboa Feiras, Congressos e

Eventos.

A exceléncia das instalagGes, da organizagao, das equipas e da cferta da Feira Internacional de
Lisboa, as sinergias que decorrem da sua natural articulagdo com 0s outros equipamentos
circundantes, € a localizagéo de todos os complexos em plena cidade, explicam a crescente

atratividade da FIL como palce de divulgagdo econémica, cientifica, artistica e cultural e como
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local frequentemente eleito para 0s mais relevantes encontros politicos, cientificos,

tecnolégicos, culiurais e empresariais.

Foram elaborados documentos estratégicos com a definigdo de objetivos, estratégias,

atividades, recursos, para a concretizagao deste grande projeto.

Face a antecedéncia de vérios anos com que s80 negociados os grandes eventos internacionais,
desenvolveu-se o plano de promogdo da nova FIL no mercado internacional, © qual teve

excelente recetividade por parte dos organizadores de eventos.

Esta estratégia, atenta & localizag8o impar da FIL — Centro de Exposigdes e Congressos de
Lisboa, em pleno Parque das Nagdes e ac comprovado desempenho e reconhecido valor
arquiteténico, permitiria responder a intengéo da FUNDAGAO AIP e estamos certos, também da
CML, de viabilizar a realizagdo dos mais relevanies eventos, com especiai importancia
significade para a cidade, contribuindo assim para sedimentar a atratividade e a projecéo de

Lisboa no planc mundial.

A FUNDAGAO AIP, através da sua participada Lisboa - Feiras Congresscs e Eventos com o
desejado envolvimento da CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA, pretendia proceder a Ampliagéo da
Feira Internaciona! de Lisboa com o objetivo de adequar a sua dimens@o e as suas
caracteristicas as novas solicitagdes do atual mercado nacional e internacional de eventos,

feiras e congressos.

A convergéncia entre a FUNDAGAO AIP e a Camara Municipal de Lisboa poderia tornar possivel
tragar o novo Centro de Exposigbes e Congressos que a cidade ambicicna, com todas as
potencialidades que decorrem da existéncia da Feira Internacicnal de Lisboa e poderia vir a ser

o mais recente e talvez o derradeiro icone a marcar o Parque das Nagoes.

Infelizmente, por esta via, ndo foi possivel alcangar até a data em que havia sido estipulada, este

grande obijetivo de natureza estraiégica.

2. FEIRAS & CONGRESSOS

2.1 INTRODUGAOQ

As dreas de negocios das Feiras e Congressos constituem o “core business” da Lisboa-FCE,

desdobrandc-se nas seguintes atribuigdes:

P

%
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+ Gestdo da ocupacao da FIL, do CCL e do PT Meeting Center (PTMC) e a exploragao das
instalagBes para todas as atividades que se considerarem adequadas;

¢ Concecdo, desenvolvimento e organizagéo de feiras, congresses e eventos;

¢ Angariacdo, acolhimento e prestagdo de servigos aos clientes organizadores de eventos

€ outres.

O seu principal objetivo é a rentabilizagdo das instalagbes geridas pela Lisboa-FCE, que se
concretiza, nomeadamente, através das seguintes atividades:
e Organizagéo de feiras e eventos;
« Angariacdo e gestdo de eventos de organizacores 1erceiros;
s Concegdo e desenvolvimento de novos projetos € eventos, de novos conceitos e
modelos de negécio e de novas formas de comunicagdo (marketing, comunicagdo e
retagGes-piblicas);

e Venda (nas vérias atividades).
2.2 ENQUADRAMENTO

A trajetdria de crescimento sustentado que vinha a ser trithada desde 2015, depois de um
periodo de recuperagédo doloroso, foi brutalmente interrompida em 2020, com a crise sanitdria
relacionada com a pandemia de COVID 19, levando a que o exercicio de 2020 fosse gravemente
afetado pela crise empresarial, crise essa gque teve inicic em margo de 2020 e que se mantém

até aos dias de hoje.

Neste contexto a Diregdo da Lisboa FCE, desde cedo determinou a elaboragéo de um plano de
reprogramagdo dos eventos proprios e eventos de terceiros previstos, procurando encontrar
solugBes juntamente com os clientes, avangando para entendimentos com o mercado ferial e
procurando encontrar solugdes, em conjunto com os clientes, alternativas a0 agendamento

inicial dos eventos.

Procedeu-se também a reprogramagéo do modelo de recebimentos, propondo-se aos clientes
solugBes de antecipagdo dos planos de pagamento, havendo, também, a possibilidade de

realizar algum tipo de desconto aos clientes que antecipadamente efetuassem o pagamento.

No quadro dos recursos humanos, no inicic de margo de 2020 foi definido um plano de
contingéncia que visava sobretudo a protegéio dos colaboradores e assegurar a continuidade da
atividade que era imprescindivel e prioritdria manter durante o periodo da pandemia de COVID

19. Posteriormente, face a situagdo de crise empresarial associada ac facto de a entidade estar \sﬁ
-
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legalmente impedida de realizar a sua atividade, esta aderiu desde abril de 2020 ao regime de
Lay-off simplificado e posteriormente ac regime de Apoio a retema pregressiva da atividade que

manteve até ao final de dezembre de 2020.

Ainda no quadro das medidas de ajustamento & situacéic de crise empresarial, ao nivel do
planeamento da tesouraria e especificamente em relag8o aos fornecedores, foi definido um
plano sobre as medidas a implementar junto dos fornecedores da Instituiggo, ne intuito da
gestdo, 0 mais racional possivel, dos pagamentos a fornecedores perante um cendrio de quebra
acentuadissima de atividade da organizagéo, prevendo, também, a conciliagge de anteriores
acordos de pagamento em execugdc e a sua adequagio ac momento presente. Foram
negociados o0s anteriores acordos de pagamento por forma a conciliar o pagamento com a

retoma da atividade da organizacao, retoma essa que persiste em se apresentar lenta.

Em termos gerais, 0 Plano de contingéncia visou assegurar a protegéo de colaboradores,
parceiros, clientes e fornecedores do Grupo Fundagdo AIP, onde se inclui a Lisboa FCE,
recorrendo & utilizagao do teletrabalho sempre que possivel e assim determinado legalmente,
bem como a existéncia de um plano de contingéncia para cada evento que eventualmente fosse
realizado nas instalagBes da LISBOA FCE — guer no Parque das Nagdes quer na Junqueira -
durante o periodo em que ainda existiu autorizag8o por parte da DGS e sempre com ©
enquadramento legal imposto para cada situagéo.

No que respeita aos financiamentos, a Lisboa FCE aderiu a suspenséo de pagamento das
prestagBes mensais de capital e juros, atualmente prorrogada até 30 de setembro de 2021, para
todos os empréstimos bancdrios existentes. Adicionalmente, houve um aumento do
endividamento pela via da contratualizagdo de um financiamento de 1.500.000 euros ao abrigo
da Linha de Crédito de Apoio a Economia COVID 19 langada pelo Governo.

Face & impossibilidade de desenvolver a sua atividade e por forma a garantir a manutengao dos
postos de trabalho e mitigagio de riscos inerentes a situacdo de crise empresarial, a entidade
recorrera, sempre que possivel, s medidas de apoio emanadas pelo governo, no dmbito da
pandemia de COVID 19.

A Dirego transmitiu, através de um didlogo permanente, a importancia de cada um dos
colaboradcres face & grande responsabilidade do momento, ndo os deixandc desmotivar e
transmitindo um discurso de esperanga, de forga e de superagdo das condicionantes negativas

do momento atual, tentando manté-los sempre atualizados sobre a situagéo da organizagao.
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Ao nivel internacional o segmento M1 (Meetings Industry) é representado pelas associagdes —
AIPC - International Association of Convention Centres, ICCA - International Congress and
Convention Association e a UF! - the Global Association of the Exhibition Industry gue foram
undnimes quantc a referir a importancia da indisiria dos eventos de negdcics para a

recuperacao da economia.

A EMECA - European Major Exhibition Centres Association, que representa os grandes centros
de exposigbes europeus, alertou para a urgéncia da sua reabertura e apelou a um forte apoio
financeiro das autoridades publicas europeias e nacicnais, para garantir 2 sobrevivéncia e a
recuperagdo econémica de toda uma inddstria. As diferentes entidades, europeias responsaveis
pela realizagdo de exposigdes trabalharam para garantir instalagbes que respondam aos mais

altos padrdes sanitdrios e cumprir com a seguranga dos expositores e visitantes.

As agdes realizadas pelos varios parques de feiras na Europa no sentido da digitalizagéo foram

similares aguelas que nds adotémos:

e Criagdo de um espago pré-preparado, chave na méo, para a realizagadc de evenios
hioridos com "live streaming”;

« Adogdo de plataformas para a realizagéo de eventos digitais e hibridos que, para além
do live “streaming’, permitem a realizagdo de sessbes simulténeas (breakouts) com
diversos estUdios a funcionar ac mesmo tempo, marcagac e realizagdo de reunides,
apresentagio de posters cientificos e possibilidade de discusséo dos mesmos, sesstes
de networking.;

e Realizagdo de eventos proprios em formato hibrido e digital.

Com a segunda fase da pandemia 0s governos europeus comegaram a fechar a nossa atividade.
Na Assembleia Geral da EMECA, a 20 de novembreo de 2020, Madrid, era a Gnica cidade em gue

a realizagéio dos eventos ndo estava proibida.

Na sequéncia de um estudo/inquérito realizado pela UFI, metade dos expositores reportaram
que o cancelamento dos eventos teve um impacto negativo na sua capacidade para gerar novos
negacios. 90% dos visitantes foram afetados de alguma forma e mais de 25% relataram um

impacto muito grande nos seus negécios.

Como consequéncia, espera-se alguma quebra da frequéncia com gue as empresas participam
em feiras, mas, comparando com 2019, prevé-se que a quebra no que refere a expositores seja
muito modesta. O fator de maior influéncia na decisfio de participag8o, por parte dos
expositores, é a qualidade dos visitantes. Os visitantes priorizam as medidas de satde e

seguranga e também a qualidade dos expositores.
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A caracteristica principal que expositores e visitantes mais valorizam € © networking, a que 0s
eventos em formato digital ndo ddo resposta de forma satisfatéria. Quer expositores quer
visitantes sdo relutantes em aceitar qualquer medida que impega a sua capacidade de fazer

networking.

Quer ac nivel da EMECA, quer ao nivel da UF, quer dos nossos clientes de eventos internacionars,
em geral todos consideram que a tendéncia de futuro serd a de adogéio dos eventos em formato
nibrido, que assumem as duas componentes: uma componente digital, gue permite uma meihor
preparacdo da participagio no evento e o alargamento de audiéncias a participantes gue, por
diversos motivos, ndo podem ou nac guerem deslocar-se ao destino onde se realiza o evento e
uma componente fisica, com participantes fisicos, que permitira o 1& humano face to face (F2F),
o networking, o engagement produtivo dos participantes com oradores, patrocinadores e

expositores no evento, assim como, o desfrute do destino onde o evento se realiza.

As convengdes, conferéncias, exposigies e feiras sdo encontros organizados da industria e, por

iss0, determinantes para uma répida recuperagdo da economia.

Nos Ultimos meses os eventos e reunides ndo foram totalmente suspensos, tendo-se recorride,
ao online para a sua realizagdo. Esta realidade veic a apressar a forma de fazer eventos e,

obrigatoriamente, a redefinigéo e implementacdo de novos modelos de negdcio dos eventos.

H4 agora a certeza de que os eventos flsicos agregar&o eventos digitais, dando vida acs eventos
hibridos. A indUstria dos eventos assegura que os eventos em formato digital ndo substituem
os eventos fisicos, os chamados face to face. O digital proporcionara chegar a outros

participantes aumentando assim ¢ alcance dos eventos.

Relativamente a Lisboa FCE, que viu a atividade suspensa por decreto governamental desde 20
de margo de 2020 espera-se que no total, esteja parada, durante aproximadamente 14 meses.

As entidades do Grupo Fundagdo AIP, tendo em conta o setor onde operam, em que a sua
atividade impulsiona vdrias atividades econémicas como sejam a hotelaria, restauragéo,
transportes, comércio e cultura, apresentaram em 2020 redugdes acentuadas do volume de

negodcios na ordem dos 90%.

Depois da primeira fase de confinamento, quase todos 0s paises eurcpeus comegaram a abrir
a atividade de feiras e eventos corporativos a partir de meados ce 2020, com regras diferentes

em cada pais e, em alguns casos, em cada regido do pais.

Nesta sequéncia, no periodo de setembro/outubro de 2020 realizaram-se eventos € algumas
feiras em vérios paises da Europa, incluindo o nossc pais. No entanto, no que respeita aos
Eventos de terceiros, gue séo maioritariamente realizados no CCL, neste periodo, apenas um

evento foi realizado.
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2.3 MARKETING E COMUNICAGAO

Em 2020, face ao enguadramento resultante da pandemia do COVID 19, a drea do marketing viu
a sua atividade severamente afetada quer ao nivel das tarefas e competéncias a desenvolver,
guer ac nivel dos recursos humanos disponiveis frute das medidas de conteng&o de custos e de
apoios a que a empresa teve de recorrer para tentar minimizar as conseqguéncias econémicas e
financeiras, nomeadamente através da colocagdo da maicr parte dos seus colaboradores em

Lay-off total ou parcial.

Assim, a atividade do Marketing, em articulagdo com a Gestéo de Feiras, foi muito marcada pela
necessidade da gestdo e implementagdo dos processos de comunicagéo com 0s expositores e

visitantes em fungo dos adiamentos e dos cancelamentos de feiras que se vieram a verificar.

2.4 EVENTOS PROPRIOS, EVENTOS DE TERCEIROS E PROJECTOS

2.4.1 ASFEIRAS (EVENTOS PROPRIOS)

Em 2020 a Lisboa — Feiras, Congressos e Eventos, fruto da preibigio de realizar eventos/feiras
que vigorou durante grande parte do ano, imposta pelas medidas restritivas do Estado de
Emergéncia organizou apenas 5 Feiras/eventos na FIL — Centro de Exposigtes e Congressos de
Lisboa, 1 no CCL-Centro de Congressos de Lishoa, e T no PT Meeting Center na FIL, de um total

de 13 que tinha previsto realizar.

Pelas razbes anteriormente plasmadas, o ano de 2020 representou um enorme desafio para
toda a organizagdo que teve de se reinventar, adotar e alterar processos e desenvolver novas
competéncias que permitissem organizar 0s poucos eventos/feiras que legalmente |he foi

possivel realizar.

Assim, importa referir que antes da imposigdo do primeiro Estado de Emergéncia em 18 de
marco de 2020 (regulado ao nivel governamentat a 20 de margo de 2020) foi possivel operar
com normalidade e realizar as feiras/eventos que estavam previstos em janeiro e fevereire, a

saber a PET Festival e a Nauticampo.

A BTL, que estava prevista realizar durante 0 més de margo de 2020, foi a primeira feira a ser

impactada pela proibigdc de realizar feiras/eventos, o que levou, num primeiro momento e
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depois de cuvidos os parceiros do sector do turismo, a adiar a feira, tentativamente para o més
de maio de 2020.

Infelizmente, o agudizar da situagdo pandémica do COVID 19, veio a determinar a
impossibilidade legal de realizar a BTL também em maio, pelo que se verificou a necessidade de
a adiar para 0 ano de 2021.

Aimpossibilidade legal de realizar feiras e eventos perdurou até agosto de 2020, tendo as regras
do Estado de Emergéncia, fruto da melhoria da situag&o pandémica, passado a contemplar a
possibilidade de realizagdo de eventos corporativos, 0 gue abriu uma janela de oportunidade
para a realizag&o do Portugal Smart Cities Summit, anteriormente agendado para maio de 2020

e que foi, entretanto, reagendado para setembro de 2020.

Este evento foi a primeira feira realizada depois do encerramentc compulsivo da atividade em

margo de 2020.

0 Portugal Smart Cities Summit, constituiu um enorme desafio para ioda a equipa pela
necessidade de introduzir um conjunto de regras sanitdrias que permitissemn por um lado
assegurar a seguranga dos participanies no evente, 0 cumprimento escrupuloso das regras de
seguranga/sanitdrias impostas pela DGS e a0 mesmo tempo conseguir de ponto de vista
funcional/organizativo que o evento tivesse uma gualidade em linha com o seu histérico recente.
A participagdo limitada em termos presenciais devido as regras impostas para a realizagdo do
evento determinou a necessidade de evoluir para um modeic “hibrido” assegurando assim quer
a presenca fisica de participantes, quer a participagao atraves de plataforma digital para todos

0s pariicipantes gue ndo puderam ou guiseram estar fisicamente no evento.

Este modelo “hibrido” foi assim introduzido pela primeira vez no contexto dos eventos
organizados pela Lisboa FCE e permitiu que © Portugal Smart Cities 2020, atentas as
dificuldades e o enquadramento existente, tivesse um desfecho muito positivo e se saldasse por
uma excelente prova da capacidade da organizagdo para assumir novos desafios e

competéncias.

A experiéncia adquirida e a necesséria reabertura do mercado e da economia permitiram
assumir a responsabilidade de realizar as feiras SIL — Tektdnica — intercasa em outubro de 2020,

igualmente num modelo "hibrido”.
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A acentuada redugdo de expositores participantes fez com gue a drea exposicional
tradicionalmente ocupada por estas 3 feiras se visse reduzida a apenas um pavilhdo da FIL o

que corresponde a 25% comparativamente com os 100% do ano anterior.

N&o obstante, a recetividade do publico visitante, fez com gue se verificasse uma muito boa
visitagdo fisica do evento com a presenga, ao longe dos dias, de mais de 5000 participantes,
reforgados pela participagéo assegurada pelas plataformas digitais.

Em 2020 cs indicadores financeires e qualitativos das Feiras FIL, atenta a situagio pandémica
vivida e o seu impacto econdmico e financeiro na atividade, ndo sdo compardveis com os
exercicios anteriores, pelo gque se faz referéncia apenas aos elementos mais significativos a

titulo meramente informativo.

Volume de Negécios — 1.393 milhares de €
Margem bruta — 44,6%

Resultado — negativo em 1.448 milhares de €
N° de Expositores — 432

Area Ocupada — 22.213 m?

AGOES INTERNACIONAIS

Em virtude da evolugdo da situagic da pandemia a nivel internacional nac se realizaram agdes

internacionais durante o ano de 2020.
2.4.2 OSEVENTOS DE TERCEIROS

De acordo com o referido anteriormente, o ano de 2020 foi dramaticamente afetado pela
pandemla da COVID 19, pelo que $é se realizaram, no CCL - Centra de Congressos de Lisboa, na
FIL — Centro de Exposi¢bes e Congressos de Lishoa e no PT Meeting Center, um total de 31

eventos de terceiros, dos quais 8 internacicnais e 23 nacionais.
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N° Eventos N° Eventos
Tipo de Eventos
20719 2020
Nacionais 106 23
Internacionais 40 8
TOTAL 146 31

O numero total de eventos em 2020 decresceu drasticamente relativamente ao ano anterior
(menos 115 eventos o que representa uma quebra superior a 78%), afetando guer os eventos
nacionais quer os internacionais. O nimero total de participantes nos eventos foi também muito

afetado, tendo tido uma redugao superior a 20%.

0 ndmero de eventos nacionais reduziu mais de 78% e o nimero de participantes nestes eventos
também desceu cerca 87,5%, para um total de 24 450 (com o nimero médio a diminuir de 1869
em 2019 para os 1 063 participantes em 2020). Nos eventos nacionais destacam-se a
EXPONGIVOS 2020 realizada no inicio de janeiro no CCL e o Encontro com a Ciéncia, realizado

em novembro, no perfodo de abertura condicionada, sob a forma hibrida.

Nos eventos internacionais o nimero de eventos realizados reduziu 80% e o nimero de
participantes nestes eventos desceu cerca de 97%, paraum total de 4 330 (com o nimero médio
de participantes a diminuir de 3 532 em 2019 para os 541 participantes em 2020). Nos eventos
internacionais destacam-se o Kick Off Meeting 2020 e o EA Cancer Research Conference, ambos

realizados no CCL antes da entrada em vigor do primeiro estado de emergéncia.

Ano 2019 2020
N° Eventos | 146 21
N Participantes 339 403 28730
Nacionais 198 142 24 450
Internacicnals 141 267 4330
N° Médio Participantes 2325 930

Com esta atividade, os Eventos de terceiros tiveram Rendimentos totais no valor de 865 milhares \
de £, o que significa um desvio desfavordvel de 93,4% face a0 orgamentado, para um Resuitado
negativo em 46 milhares de €, sendo a margem bruta de 83,6% e a margem liquida negativa em

w\%
% %
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5,3%. Face ao ano anterior, verifica-se um decréscimo de cerca de 94,2% dos Rendimentos, de

100,5% nos Resultados e 1G8,2% na margem liquida.

Para além dos 2 eventos j& mencionados, nos eventos internacionais destacam-se ainda o IDC
FutureScape, o Live Med [beria_Cursos 202G e o Sports Event, todes realizados no CCL, e ©
CannX Europe 2020 realizado no PT Meeting Center. Destaque ainda para o JEMS 2020, evento

100% digital realizado pela equipa dos eventos de terceiros.

Os 8 eventos internacionais representaram 26% do nlimero de eventos e 51% da faturagéo dos

eventos, com um valor médio de faturagdo por evento de 57.720£.

Nos eventos nacionais destacam-se, além da Expcnoives 2020, ja anteriormente referida, a
Festa de Natal Lar da Crianga 2020, o Evento Porto Editora, 0 LX Music - fevereiro 2020, a Festa
El Row - Carnaval 2020 e a Prova Nacional de Acesso, todos em versdo fisica, e 0 4° Congresso
de Gestores Portugueses, a Conferéncia o Sector dos Biocombustiveis em Portugal e o

Congresso Ordem dos Farmacéuticos todos em versao hibrida.

Conforme é referido, a realizagfo de alguns dos eventos atrds mencionados s6 foi possivel

porgue houve a adaptagdo dos mesmos para modelos hibridos ou digitais.

Esta mudanga foi conseguida, por um ladc através da renegociagdo com os clientes,
convertendo esses eventos e trabalhando-os com plataformas digitais. O 4° Congresso de
Gestores Portugueses, a Conferéncia o Sector dos Biocombustiveis em Portugal, o Congresso
Ordem dos Farmacéuticos e o JEMS 2020 foram o0s projetos que passaram do real para o
hibrido/virtual. Por outro lado, foram desenvolvidas parcerias com empresas portuguesas, gue
permitiram alargar a nossa oferta para dar resposta as necessidades tecnolégicas gue a

digitalizacdo dos eventos, sejam eles fisicos, hibridos ou 100% digitais, cricu.

Os 23 eventos nacionais realizados representaram 49% da faturagdo dos eventos, com um valor

médio por evento de 15.638€. Em termos giobais o valor de faturag&o por evento foi de 26.150¢€.

Em termos de segmentos, registou-se um decréscimo geral de Rendimentos em todos os
segmenios face ao orgamentado, dado que a esmagadora maioria dos eventos, fossem
congressos, convengdes, exposigdes/feiras, reunides, festas, etc., ndo se puderam realizar. Os
Outros Eventos (OE) foram o segmento gue teve maior decréscimo. Os congressos e reunides

associativos {CRA) e os eventos empresariais (EMP) tiveram quebras acima dos 95% e 94%

/W
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respetivamente. As exposigdes (EXP) e os eventos politico-sociais (EPS) registaram

decréscimos na ordem dos 79%.

Na margem bruta por segmernito, as CRA apresentam a margem bruta mais baixa, na ordem dos
57%, seguidas pelas EXP com 87%, ficando as OE, as EMP e as EPS todos acima dos 90%, com
91%, 92%, e 95% respetivamente.

Considerando os projetos que estavam confirmados em 2020 e que foram cancelados ou
adiados por forga da pandemia COVID 19, tivemos um total de 66 eventos, tendo-se conseguido
na maioria dos casos evitar o cancelamento e renegociar novas datas com os clientes, adiando

para s anos seguintes os referidos eventos.

N° Eventos .| N°Eventos N° Eventos N° Eventos
Tipo de Eventos Cancelados Adiados Adiados Adiados
2020 2021 2022 2023
Nacionais 9 21 2 0
Internacionais 5 21 5 3
TOTAL 14 42 7 3

Nos eventos cancelados, destacamos no sector nacional a Convengéo Novo Banco 2020, as
Joradas Mary Kay 2020, a Cerimdnia de Graduag&o Universidade Europeia e a Festa De Natal
Luz Satde 2020, todos programados para o CCL, e também a |V Feira Grandes Escolhas Vinhos
& Sabores-2020 e a Expo Abreu 2020 previstos para a FIL. Nos evenitos internacionais merecem
destaque o Virtual Educa World Congress e ¢ PEGS Europe 2020 do CCL, bem como & Feira da
BicCultura na FIL.

Os eventos adiados diluiram-se em trés anos (2021, 2022 e 2023) com a maioria a passar para
2021.

Relativamente aos eventos nacionais adiados tiveram especial relevo o Mundo Abreu, o 8°
Encontro do Banco de Portugal, o XVIIl Congresso de Nutrigdo e Alimentag&o, o Evento Herbalife
2020, o Landing Festival, o ECV 2020, o 23° Congresso da APLOG 2020 a Convengéo da
ANECRA, a Assembieia Geral da Ordem dos Advogados todos confirmados no CCL, e a Tecnipdo
2020, a Expofarma, a Festa Revenge_2020, o Iberanime 2020 e a Festa Passagem de Ano 20/21,

confirmados para a FIL.
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Nos eventos internacionais que foram adiados merecem destague a Reunido Internacional
Produtos Naturais, Radiodays Europe 2020, o The ITS European Congress 2020, o EuCheMs
2020, o 36th European PV Solar Energy Conference, o Annual ESPU ESPN Congress, o WISTC -
2020, Semindric Mary Kay 2020, 43rd ESNR Annual Meeting, o EPMA Congress, o ESGE
Congress 2020, o Global Scrum Gathering Europe, o IDF Diabetes Complications Congress 2020
todos programados para o CCL, bem como o UX LX 2020, o ADOBE Max Europe 2020, 0 Track
Cities, o FEA Global Aerosol Events Lisbon 2020 e o World Architecture Festival 2020 na FIL.

245 GEP — GESTAQ DE EQUIPAMENTOS E PATRIMONIO

A Unidade de Gestdo de Equipamentos e Patriménio (UN-GEP) da Lishoa-Feiras Congressos
Eventos, registou uma evolugdo crescente no periodo de 2015, ano da sua implementagdo, até
2019, quer nas suas atividades de valorizacdo de patriménio imobilidric & equipamentos do
Grupe Fundagdo AP, otimizagdo das infraestruturas da FIL e do CCL, quer na prestagdo de
servigos técnicos em eventos proprios e de terceiros, contribuindo para o sucesso e

maximizagdo dos resultados da Lisboa-FCE durante este periodo.

0 exercicio de 2020 é impactado pela eclosio do surto pandémico COVID 19 com a inibigo de
realizag8o de todos os eventos previsto a partir de margo, data em que se iniciava o calendério
dos eventos de maior impertancia econémica para a Lisboa FCE, quer nas infraestruturas da
FIL, quer nas do CCL.

Por imposigéo legal e sanitdria todas as atividades previstas de prestag&o de servigos técnicos
foram canceladas tendo sido realizados apenas pequenos eventos num modelo 100% digital ou
hibridoc com uma componente fisica muito reduzida, com impacto drastico em termos

operacionais e financeiros.

No contexto da gestdo global do planeamento previsto mantiveram-se as atividades de
manutengdo prioritérias para assegurar 0 bom funcionamento dos sistemas de suporte das

infraestruturas e conservacéao de todo o patrimdnio imobilidrio do Grupo Fundagdo AlP.

No que se refere ao parque de estacionamento, estando a sua rentabilizagéo diretamente
interligada a realizacdo de eventos registou-se também uma dréstica redugio de utilizagéo e

conseguentemente de receitas.

i
)z
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A gestdo de alugueres permanentes de lojas, restaurantes, ginasio e escritérios também foi
impactada quer pela cessagdo de alguns contratos, quer pela nac concretizagdo de novos

contratos que se encontravam em negociacdo antes da crise pandémica.

As atividades previstas para 2020 previam um incremento em todas as suas dreas de
intervengdo, nomeadamente em investimentos de gestdo técnica e manutengdo das
infraestruturas, prestagdo de servigos técnicos, logisticos e operacionais para as feiras,
congressos € ouiros eventos, na rentabilizagdo do patriménio através dos alugueres

permanentes e pargue de estacionamento.

A prestagio de servigos técnicos e logisticos resumiu-se a uma atividade insignificante em

resultado do cancelamento dos principais eventos em calendério.

Apesar de ndc existir procura que justificasse a abertura do pargue de estacionamento por
razes contratuais associadas ao arrendamento do espago destinado ao gindsio, manteve-se ©
parque em funcionamento praticamente durante todo o ano de 2020 com resultades financeiros

negativos.

No sentido de reduzir todos os custos operacionais foram realizados acordos com fornecedores
de servigos de outsourcing nomeadamente, vigilancia, limpeza, tratamento € valorizagéo de

residuos, energia térmica, energia elétrica e assisténcia técnica.

Estes acordos permitiram uma redugéo de custos, contribuindo para atenuar 03 resultados de

exploragdo anual que seriam ainda mais negatives.

0 desenvolvimento das atividades da UN-GEP é determinado pela atividade global da Lisboa
FCE, na realizagdo de eventos proprios e de eventos de terceiros, estando esta comprometida

pela evclugdc da pandemia.

0 esforgo realizado para manter operacional toda a estrutura de recursos e meios permitira
retomar todas as atividades logo que se verifiguem as condiges necessérias e adequadas para
a realizago de eventos prevendo-se o reinicio da atividade ainda no 1° semestre e uma atividade

reforgada no 2 ° semestre.
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Prevendo-se a necessidade de uma maior taxa de ocupagdo das infraestruturas e
consequentemente redugdo dos pericdos de montagem e desmontagem dos eventos,
perspetiva-se o reforgo de subcontratagiio de fornecedores externos, enquadrados e
coordenados pelos nossos quadros, que permita a realizag&o de trabalho por turnos 24H sobre
24H nos periocdos mais criticos.

Nc exercicio de 2020, os Rendimentos da UN-GEP, ascenderam a 1 363 mithares de €, o que

representou um decréscimo em cerca de 33% relativamente ao orgamentado.

Neste periodo, a UN-GEP suportou um total de 3 596 milhares de € de Gastos, distribuidos por
encargos operacionais, com © pessoal, financeiros e de depreciagéo, o que em termos de

previsdo orgamental representou um decréscimo de 37,36%.
2.4.6 RELACOES INTERNACIONAIS

A Area de RelagBes Internacionais continuou em 2020 a promover e dinamizar as tarefas e

cbjetivos que Ihe estdo cometidos.

Em novembro de 2020, realizou-se o Portugal Exportador, que inicialmente tinha previsto

igualmente um modelo “hibrido”.

A cerca de 48 horas do evento as autoridades de salide notificaram a Lisboa FCE de que as
regras do renovado Estado de Emergéncia em vigor, face a um novo agudizar da situagao

pandémica, ndo permitiam a realizagdo do evento com uma dimenséo fisica/presencial.

Fsta situagdo determinou a necessidade de, num curto espago de tempo, alterar todo o formato

do evento para que 0 mesmo tivesse apenas uma dimensao digital.

Em cerca de 48 horas a equipa da Lisboa FCE conseguiu alterar todo o formato do evento e

realizar 0 mesmo com assindvel sucesso.

A Area de RelagBes Internacionais foi igualmente responsdvel pelo acompanhamento dos
projetos cofinanciados. No gue toca ac apoio a Area de Feiras na organizagdo de iniciativas
associadas aos seus projetos, este foi substancialmente reduzido, limitando-se aos projetos que

N
74

fol possivel concretizar.
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2.47 SERVIGOS PARTILHADOS

A &rea dos Servigos Partilhados compreende um conjunto de servigos de ordem transversal de
suporte 2 atividade das demais dreas da Organizagéo envolvendo 0s Servigos Gerais, nos quais
se incluem a Secretaria e as Compras, o Gabinete Juridico, a érea de Recursos Humanos e

Desenvolvimento e a Fungéo Informatica.

Os Servigos Partilhados, na direta dependéncia da Diregéo Institucional, desenvolvem e prestam
0s seus servigos a todas as dreas e estruturas organicas integrantes do Grupo Fundagéc AlP,
como sejam a Lisboa-FCE, a FILDesign, a APJ, a Iberopark e a propria Fundagéo AIP, numa [6gica
de reducao de operagdes redundantes, visando gerar uma maior eficacia no desempenho deum
conjunto de fungdes, normalmente consideradas ndo estrategicas e ndo relacionadas com o
core business da organizagdo, mas ainda assim fundamentais e necessarias como suporte do

negdcio.

Os Servigos Gerais (Secretaria) asseguraram a distribuigdc interna e a expedigdo de
correspondéncia, a introdugdo e registo de documentagéo relativa a participagdo em feiras, a
gestdo documental e arquivo, o transperte de materiais e distribui¢ao postal interna e para
terceiros, a preparagéc e apoio logistico a reunides, o atendimento telefénico geral e 0
encaminhamentio das chamadas telefonicas, o apoio em atividades de contact / call center, e a

gestdo de documentagéo relativa a faturagao.

No que se refere & drea de Compras, tem vindo a ser assegurada a uniformizagdo e normalizacéo
dos processos de aquisigéo, e a monitorizagdo e gestéo dos fornecimentos de bens e servicos,
com particular destaque para o contrelo do cumprimento de prazos, condigdes de fornecimento
e avaliagao dos fornecedores, e ainda uma maximizagao dos recursos financeiros pela cbtengdo

dos fornecimentos a melhores pregos e condigdes.

0O Gabinete Juridico tem assegurado a assessoria as vdrias atividades da Organizag&o e as
entidades integrantes do Grupo Fundago AIP, emitindo pareceres e informagbes varias,
preparando contratos, acordos, protocolos, e outros documentos em fungdo das solicitagbes
das varias areas de negdcio, mantendo o arguivo de contratos ceiebrados com terceiros,
procedendo ainda & andlise e revisdo de estatutos das varias entidades, formalizagdo dos
registos, apresentacdo de registos de marcas, preparagdo da documentagao de suporte as
candidaturas a concursos publicos, diligéncias de cobranga extrajudicial de créditos, negociagao

com entidades terceiras, divulgagdo de diplomas legais de relevo para a Organizagdo,
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assegurando também a intervengdo no foro judicial em varios litigios, desde as areas laborais

as dreas civel, administrativa e fiscal.

A Fungao Informatica, revelou-se particularmente na monitorizagéio da qualidade dos servigos
que s&o prestados & organizag&o em regime de outsourcing, e efetuou o acompanhamento da
implementagdo das transformagdes dos suportes informaticos e no apoio a gestao das vérias

estruturas organicas e ao funcionamento dos processes e aplicagdes existentes.

A implementagdc do software especializado que permitird uma gestdo profissional de
equipamentos e que visa, sobretudo, o desenvolvimento do negdcio de gestdo de eventos
préprios e de terceiros, nas compenentes definigéio, planeamento, execugao e controlo, Toi
adiada para 2021.

No que se refere & drea de Recursos Humanos e Desenvolvimento continuaram a ser
asseguradas as operagdes e processos no dominio da gestdo das pessoas ne contexio da
Organizagdo, processamento salarial, gestdo de processos de acidentes de trabalho, acbes de
recrutamento e selegdo de estagiérios, gestdo de mobilidade interna e dinamizagéo de agGes de

formacao tendo em vista o reforgo de competéncias dos colaboradores.

Em conclusdo, os Servicos Partilhados tém procurado constituir-se como uma ferramenta de
gestdo e como parceiro das demais reas da Organizagdo, respondendo as necessidades que
lhe sdo colocadas, antecipando outras, e orientando a sua prestag&o para a melhoria continua

da performance dos processos da Organizagéo no seu todo.

Salienta-se que, nfio obstante a dréstica redug&o de atividade da Organizag&o, no decorrer do
presente exercicio os Servigos Partilhados, nas suas vérias valéncias, mantiveram uma
prestacdo de atividade intensa, fosse no acompanhamento das medidas legislativas relativas a
COVID 19 e suas implicagdes no quadro da atividade da Organizagéo, fosse no
acompanhamento das medidas relativas ao lay-off, sua aplicagdo e apresentagéo de
candidaturas, fosse ainda no assegurar de modo continuo a comunicagéc e distribuicao
documental entre os dois polos fisicos da Organizagdo, sem esquecer as intervengdes na area

de contencioso e pré-contencioso judicial.
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3 QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

A Lisboa FCE aplica e promove junto dos seus clientes e fornecederes as disposigdes internas
decorrentes do Sistema de Gestdo da Qualidade da Lisboa FCE, bem como a legisla¢do aplicavel

em matéria de Seguranga, Saude e Meio Ambiente.

No gue respeita a gestac global de residuos, a Lisboa FCE, em outsourcing com empresa
especializada e devidamente licenciada para o efeito, promove a recolha seletiva e a valorizagéo
dos residuos gerados nos seus eventos, garantindo o seu enquadramento legal e as melhores

praticas em matéria ambiental.

A Lishoa-FCE mantém as seguintes certificagdes:

e Pela AIPC - The International Association of Congress Centres, confirmando a
adequagdo do CCL ao standard de qualidade praticado a nivel mundial: AIPC Quality
Standards

e Pela PCMA - Professional Convention Management Association, como sendo um
espago verificado pele MeetingMatrix™:  PCMA Certified Space - MeetingMatrix

International.

4 RECURSOS HUMANOS

No que diz respeito acs Recursos Humanos, a partir de margo 2020, foi imposta

administrativamente, por determinago do governo, a interrupg&o da atividade da Lishoa FCE.

Esta interrupcao foi parcialmente levantada a partir de julho até ao final do ano, mas sem que se

pudessem realizar eventos com a frequéncia e dimens&o que estava inicialmente programada.

Estes factos tiveram repercussfes ao nivel dos Recursos Humanos, obrigandc a reviséo das
decisBes anteriormente tomadas sobre estdgios, cessando a apresentagéo ao |EFP de novas
candidaturas e havendo lugar a interrupgdo da maioria dos estdgios em curso e a consequente
contratagdo dos estagidrios que iam acabando os estagios, ficando essa contratagéo adiada
até ao reinicio da atividade da Associagdo, quer em termos de realizagéc de eventos proprios,

quer de realizagdo de eventos terceiros.

Houve, no entanto, a preocupagio de renovar os contratos cujo termo estava previsto para 2020.
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O programa de formagao plurianual em curso previsto para 2019, 2020 e 2021 foi interrompido,
designadamente a formagao em Inglés (nivel intermédio), a formag&o em Gest&o de Projetos e
a formag&o em Vendas e que tinha sido desenhada com o objetivo de reforgar as competéncias

essenciais & estratégia comercial e operacional que a entidade tinha delineado.

Durante este periodo cessaram contrato 9 colaboradores, 1 por reforma, 5 por mdtuo acorde e

3 por cessagao do contrato de trabalho.

A 31 de dezembre de 2020 o quadro de pessoal da Lisboa FCE registava 142 colaboradores, dos

quais 5 estagidrios.

A 31 de Dezembro de 2019 o quadro de pessoal da Lisboa FCE registava 152 colaboradores, dos

quais 10 estagiarios.

Verificou-se assim, uma redugdo de cerca de 6,5% nos Recurses Humanos da Associagdo entre
2019 e 2020.

5 PLANO DE INVESTIMENTOS 2020-2022

Equipamento CCL (propriedade da associada APJ)

No seu conjunto o edificado do CCL é bastante diversificado, com diferentes épocas de

construgéo e sucessivas remodelagdes.

Passados vinte anos, apesar de na sua generalidade as infraestruturas se apresentarem em bom
estado de conservagdo, quer no interior quer no exterior (algados, coberturas, comunicagoes
verticais, caminhos e via de acesso € infraestruturas) verificam-se algumas situagbes que

carecem de intervengao, tendo em vista a sua resolugéo.

Na sequéncia dos estudos solicitados ao gabinete de arquitetura responsavel pelo Ultimo projeto
de ampliagio/remodelagao, previa-se que em 2020 iriam ser iniciadas intervengdes faseadas
tendo em conta o uso e a ocupagdo das instalagdes, de acordo com a prioridade a seguir

indicada:

IntervengBes com caracter de urgéncia (Obras infraestruturais)

//
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» Reabilitagfo dos algados exteriores do Pavilhdo do Rio;

e Avaliagdo do estado de conservagdo do betdo e armaduras dos arcos do Pavilhéo do
Rio, através da elaboragéo de um relatério a realizar por uma empresa especializada em
reabilitagéo de estruturas. Em funcdo dos resultados propostos no relatdrio devera ser
elaborado um projeto de reabilitagio estrutural;

¢ Limpeza do sobre teto do auditdric 1, retirando os excedentes nele armazenados,
cablagens descativadas e os restantes objetos desapropriados para o local;

¢ Substituigdo da cobertura do auditorio 1;

e Remogdo das lajetas de betdo existentes nas coberturas planas do conjunto edificado;

o Substituig8o do revestimento do teto do auditério 1.

Intervengdes a curto prazo (Obras de remodelagéo de interiores)

¢ Reabilitagdo do foyer dos auditorios;

s Reabilitag&c do interior do auditorio 1;

« Remodelacfo do interior do auditorio 2,

¢ Remodelagdo do interior dos auditorios 3 e 4;

s Resbilitagdo das salas do 2° piso

0 investimento previsto no plano de investimentos (no montante de 372 milhares de €) néo foi

concretizado.

Fmbora condicionados pela disponibilidade financeira os investimentos considerados urgentes,

imprescindiveis e inadidveis deverdo ser concretizados em 2021.
6 SITUAGAO ECONOMICO FINANCEIRA

Rendimentos

Em 2020 a LISBOA - Feiras, Congressos e Eventos obteve Rendimentos na ordem dos 5 712
milhares de € e Volume de Negdcios na ordem dos 4 026 mithares de €. Pelas razdes
sobejamente explanadas verificou-se um acentuado decréscimo nos Rendimentos (82%) e no
Volume de Negdcios (86%), face a 2019. Em compensagéo assinala-se 0 aumento dos subsidios
a exploragéo relacionados fundamentalmente com o Subsidio da Seguranga Social no apoio ac

Lay-off.
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~_milhares de £

82%

37
7 29208 40
11

Rendirnentos 26 678 30388 12
Volume de negécios - _ 25 26 86%
Subsidios 3 exploragdo 123 118 67 889%
‘Reversfes de imparidades de clientes 57 130 i6 |7%
Outros rendimentos ' 780 832 502 40%
Gastos
A estrutura das rubricas de gastos em milhares de € apresenta o seguinte detalhe:

rmilhares de €

Gastos i i 24 551 27 080 17 902 -52% -58%

CMVYMC 516 491 71 86% -86%
FSE 15715 15813 4378 -72% 72%
Gastos com pessoal 4818 5328 3968 -18% 26%
‘Gastos de depreciagdo e amortizacio 1511 1516 1485 2% 2%
Perdas por imparidade - 1942 161 92%
Provisdes do periodo - 100 -100%
Outros gastos . 253 84 102 -60% 21%
Jures e gastos similares 1736 1806 1738 0% 4%

Verifica-se uma reducdo percentual dos gastos, na ordem dos 52%, face ac Ultimo ano par
(2018) e de 56% face ao periodo transato (2019).

milhares de €
%N 2020, |

[

Gastos 24551 27 080 11902

CMVYMC 516 491 71 2% 2%
FSE 15715 15813 4378 53% 109%
Gastos com pessecal 4818 5328 33868 18% 99%
Gastos de depreciacéq e amortizagéo 1511 1576 1485 5% 37%
Perdas por imparidade_ - 1942 161 7% 4%
ProvisBes do perfodo | - 100 0,3% 0.0%
Cutros gastos - 253 84 102 0,3% 2,5%
Juros e gastos similares . 1736 1 806 1738 6% 43%
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Relativamente ao peso das rubricas de gastos sobre ¢ volume de negécios, em 2020, os FSE's
sdo superiores ao Volume de Negdcios uma vez que a auséncia de atividade néo reduz os
encargos permanentes relacionados com servigos fixos. Os encargos com pessoal apresentam
um elevado peso na estrutura de gastos, apesar de reduzidos pelo efeito da adesdo ao regime

de lay-off desde abril a dezembro de 2020.

Anéalise Financeira

Apresenta-se a evolugdo de alguns dos indicadores relacionados com a estrutura financeira, e

rendibilidade da Lishoa FCE no Ultimo triénic.

milhares de €

Autonomia Financeira ’ o
g / o, [+
(Fundo's Patrimoniais/Ativo) 40% 43% 39%

Sclvabilidade 67% 75% H3%

(Fundos Patrimonials/Passivo)

Endividamento .
(Passivo/Ativo) 60% 57% 61%

Rendibilidade do ativo 1% 29 2y
{Resuliado Liquida do Periodo/Ativo) ° ° °

Rendibilidade das vendas e servigos prestados 8% 119 120%
(Resuitade Liguido do Perfoda/Vendas e Servigos Prestados} ° ° °

". Gasto médio por empregado 40 37 08
(Gastos com o Pessoal/N° médio de Empregados)

VAB - Valor Acrescentade Bruto
(Vendas o servigos Prestados +Subsldios 3 Exploragdo)-{CMVMG +FSE) 9608 13622 744

EBITDA ' 5374 7129 (2 968)

{Resuliado antes de Juros, Impostos, Depreciag@io e Amortizagéo)

Margem EBITDA 9 TAS
(EBITDA/Vendas e Servigos Prestados) 21% 24% 74%

EBIT 3863 5613 (A 453)

{Resultado Operacional antes de Gastes de Financlamento o Impostos)

Margem EBIT o EERT)
(EB IT/Vendas e Servigos Prestados) 15% 19% T11%

Quer em 31 de dezembro de 2020, quer a data do presente relatério, a empresa néo tem dividas
4 Seguranga Social nem a Autoridade Tributaria. / 4
v

P
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7 PERSPETIVAS FUTURAS

A data do relatério importa divulgar as perspetivas futuras tendo em conta a influéncia da
Pandemia de COVID 19, na atividade da Lisboa FCE.

Justifica-se nesta fase a reformulag&o do Plano Estratégice do Grupo Fundagao AIP, aprovado
em novembro de 2019 (onde se insere a Lisboa FCE), por duas ordens de raz&o. Em primeiro
lugar, a trajetéria de crescimento sustentado que vinha a ser trilhada desde 2015, depois de um
periodo de recuperagéo doloroso, foi brutalmente interrompida em 2020, com a crise sanitéria
relacionada com a COVID 19, obrigando a repensar estrategicamente e operacionalmente a

atividade e os negécios do Grupo.

Em segundo lugar, o Planc Estratégico tem uma fungdo de catalisador das orientagbes
estratégicas e das agbes necessérias para fazer face a situagéo dificii e impar, que se vive no
contexto da COVID 19, em que a atividade do Grupo Fundag&o AP, onde se insere a Lisboa FCE,
se reduziu para cerca de 1/6 em 2020 e, s¢ é expectdvel que possa ser retomada, de forma
progressiva, quando as condigdes sanitdrias o permitirem, porventura n&o antes de maic/junho
de 2021 no gue respeita aos Eventos préprios e de setembro de 2021 para os Eventos de
terceiros. E, sobretudo, destina-se a preparar o futuro pés-covid 19, que por tudo aquilo que j& se
connece, ndo vai ser apenas um retorno ao passado. O salto digital que esta crise sanitaria
provocou, mas também aspetos associados & sustentabilidade, tem repercussdes significativas
nas atividades e nos negécios do Grupo. Neste sentido, o Plano Estratégico a rever durante o
10 semestre de 2021, consubstanciard um conjunto de orientagdes com alcance estratégico,
gue deveréio seguir de guia para a mobilizagdo e agdo dos colaboradores nas suas diferentes

qualidades e fungdes.

O Grupo Fundagdo AIP somente conseguird ganhar o futuro reconstituindo uma equipa
liderante, competente, motivada e ganhadora, atuando como um corpo lnico, relevando-se a
necessidade de um estreito alinhamento entre a estratégia corporativa e a estratégia de

negdcios, das diferentes dreas de atividade.

O Plano Estratégico deve assumir gue se vivem tempos de imprevisibilidade e incerteza
crescentes, com profundas mudangas nas varidveis que condicionam as atividades e os
negécios do Grupo Fundagdo AIP, em que se relevam a transformagéo digital das cadeias de
valor das organizagdes e as implicagdes da sustentabilidade, nas suas diferentes dimensdes

associadas ao ambiente, que se prefiguram crescentemente como fatores de criaggo de valor.
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Sfo, por isso, mudangas desafiantes, que perpassam transversalmente todas as atividades e
negécios &, verticalmente, todos os eventos, produtos e servigos do portefélio de negocios do
Grupo Fundaggo AIP. Alids, devermno-nos interrogar, hoje, sobre o que vai mudar no pos-COVID
19 com impacto nas atividades e negécios do grupo Fundagéo AlP?

Seria um erro pensar gue no pés-pandemia se voltaria exatamente ao "business as usual’, numa
légica linear de mais do mesmo. Pelo contrério, serd indispensével operar transformagdes
profundas na forma como trabalhamos, aprendemos, competimos e cooperamos. E, sobretudo,
essas transformacdes terfic que ser percecionadas antecipadamente, para que a carteira de
produtos e servigos, sejam as feiras, s congressos ou outros eventos, reflita as necessidades
e as solugbes que o0s clientes procuram, providenciando-as em condigdes de competitividade.
Alids, a percecdo desias mudangas necessdrias esta expressa no documento de reflexdo que a
Direc8o tem vindo a referir “o futuro da Instituigdio nada terd a ver com o seu passado, o que
recomenda que deveremos aproveitar a memaria e o saber dos nossos colaboradores para
encetar um novo projeto e, por isso, serd importante realizar, neste exercicio, uma andlise
estratégica do que sdo os nossos produtos e programar, com tempo, a sua evolugdo futura’.
Alerta-se igualmente para a necessidade de investir na valorizagdo das qualificagbes e
competénclas dos colaboradores, porventura o nosso ativo mais importante, cuja valia é
decisiva para o sucesso econdmico do Grupo Fundag&o AIP, devendo, por isso, constituir uma

prioridade para 0os RH.

Exige-se, por isso, uma gestdio inteligente dos stakeholders que, de forma direta ou indireta,
ajudam o Grupo fundagdo AIP a criar valor, em particular. 1 - a comunidade empresarial
(Empresas, Camaras de comércio, Associagbes e Confederagbes empresariais da industria e
servicos, do comércic e servigos, da agricultura, do turismo, das grandes superficies, do
imobiliario, estruturas essas que tém uma rede empresarial que cobre todo o Pais, ), 2 - a
Academia (universidades, centros de C&T&I, ..), e 3 - os atores politico-institucionais (PR,
Governo, Ministérics, Autarquias, Instituigdes Autdnomas responsaveis por politicas publicas,
como a AICEP, o IAPMEI, o IFAP, o TURISMO DE PORTUGAL entre outras entidades). E neste
sentido, que se justifica como recomendagdo de base, a Inclusdo dos stakeholders relevantes,
nos Conselhos Estratégicos e nas CoordenagBes Setoriais e outras substruturas

organizacionais em que se alicergam muitos dos eventos, sobretudo na drea de feiras.

Releva-se também a necessidade de incrementar a predutividade dos equipamentos
disponfveis, como também & referido no documento de reflexéio, de modo & “realizar o maior
nimero de eventos possivel, diminuindo o tempo de montagens e desmontagens de eventos,

com a adogao de trés turnos de trabalho, dois assegurados internamente, € um terceiro, noturno,
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se necessério recorrendo a pessoal externc, mas sempre com enguadramento por responsaveis
interncs. Porventura, a melhoria da produtividade dos equipamentos compagina com a geragéo
de sinergias e complementaridades internas entre diferentes unidades de negdcio, podendo

passar por algumas reestruturagdes internas.

A politica de marketing e comunicagéio, em estreita ligagdo com a drea comercial e associada
também & responsabilidade social e & sustentabilidade, tem igualmente uma importéncia
fundamental no acesso aos clientes e mercados, e no estabelecimento de uma relagio de
confianga e de proximidade, com todos os stakeholders do Grupo Fundagéo AlP, contribuindo
também para veicular uma imagem positiva da Instituicdo. E, cada vez mais, esta relagéo tem
uma base hibrida, associando o presencial ao digital. Alids, o novo ecossistema digital esté
crescentemente presente na gestdo da informagdo Uil e estratégica, seja na recolha e
tratamento de dados e informacéio, seja na sua distribuig8o junto dos decisores, gestores e
oulras partes interessadas que dela necessitam. Sublinha-se assim a importancia dos dados,
da informacg&o e do conhecimento, para estimular a gestdo e a inovag&o e desenvolvimento de
novos produtos e, bem assim, a propria transformagao digital que o Grupo Fundagéo AP estd a
operar. Obriga-nos ndo sé a efetuar novos Investimentos em tecnologias e de modernizagéo,
mas também a repensar o tempo e modo do planeamento, da divulgagéo e da comunicagéio
dos eventos, projetos e iniciativas e, desde J&, preparar a agenda possivel de feiras e outros

eventos para 2021, e a0 mesmo tempo iniciar a preparag8o de 2022, 2023 e anos seguintes.

As estruturas representativas da inddstria — MICE (Meetings, incentives, conferencies and
exhibitions) em que nos inserimos, nomeadamente a AIPC, ICCA, UFI, EMECA, néo s6 relevam a
importancia das indUstrias dos eventos de negdcios para a recuperagéo das economias, como
alertam para a necessidade e urgéncia da sua abertura, apelando a um forte apoic financeiro por
partes das autoridades publicas europeias e nacionais, para garantir a sobrevivéneia e
recuperagdc de toda uma industria. E, noutra perspetiva, referem que existe agora a certeza de
que os eventos flsicos agregardo eventos digitais dando vida aos eventos hibridos, enfatizando
também que os eventos em formato digital ndo substituem os eventos fisicos, os chamados
face to face e o networking que lhe esta associado. Todavia, o digital permitira chegar a outros

participantes aumentando assim a escala dos eventos.

Em sintese, séo tempos dificeis, mas desafiantes, que nos exigem determinagéo, mobilizagéo,
sentido de responsabilidade, foco, um desempenho superior das unidades de negécio, uma
preocupagdo permanente com as competéncias dos nossos colaboradores, e proatividade em
relacdo aos nossos clientes e mercados, assim como novas formas de interacdo e de

comunicagdo com os nossos principais stakeholders. E, vale a pena relembrar que esta
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expressdo de vontade e determinagéo estd enquadrada na misséo da Fundagdo AIP no que se
refere ao contributo para o crescimento e o desenvolvimento da economia e do tecido
empresarial portugués. Também, no plano instrumental, importa relembrar os trés programas
estratégicos de suporte: Programa Estratégico de Interag8io Universidade-Empresa, a que
corresponde uma Area da Ciéncia e Tecnologia; Programa Estratégico de Internacionalizag@o
Empresarial, a que corresponde uma Area da Cooperagdo Europeia e Internacional, e, um
Programa Estratégico de Modernizag8o Empresarial e Coes&o Social, a que corresponde uma

Area de Desenvolvimento Econdmico e Social e de Responsabilidade Social.

Na verdade, a evolugdo da atividade econémica em geral e da Lisboa-FCE em particular esta
dependente da evolugdo da pandemia e do sucesso dos planos de vacinagéo no sentido de

conseguirmos atingir a imunidade de grupo.

A Direcdio estd confiante e é essa também a perspetiva dos nossos congéneres europeus, que
a partir de setembro serd possivel realizar eventos internacionais, muito embora, com uma

participagdo fisica inferior ao habitual.

No nosso caso e de mais alguns palses europeus, apesar de atualmente existir alguma incerteza,
h4 ainda a perspetiva de comegar a atividade relativa a eventos nacionais, ou hibridos com a

participagéo internacional por via digital, ainda antes do Verdo.
8 PROPOSTADE APLICACAO DE RESULTADQOS

Propbe-se que o Resultado Liquido de 2020, negativo em 4.840.505,87€ (quatro milnGes,
citocentos e quarenta mil, quinhentos e cinco euros e citenta e sete céntimos) seja transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Lishoa, 30 de margo de 2021
A Diregdo

Jg‘rfée; iﬁa/ff/ |
At

Filipe Pom‘{)eiro aulo Carmona

José Eduardo de Carvalho
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Il — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balange Individual em 31 de dezembro de 2020

{Valores expressos em euros)

Notas 31-dez-20 31-dez-19
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 131503128 137981979
Ativas intangivels 5 232] 2653
Investimentos financeiros 6 3748823 3747719
Associadas 7 2249 604 2245 606
Outros ativos ndo correntes 10 g 346652
Ativos por impostos diferidos i) 2354478 1161414
Total do ative ndo corrente 139 858 357 145 490 024
Ativo corrente
Inventarios °] 79 868 67110
Créditos a receber 10 4533147 5808007
Assocladas e outras partes relacionadas 7 402315 13085
Estado e outros entes publicos 1 258172 36451
Diferimentos 12 38154 126191
Qutros ativos correntes 10 1718786 888810
Caixa e depdsitos bancdrios 13 14701 616 234
Total do ativo corrente 7045143 7555889
Total do Ativo 146903 500 153045913
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials
Fundos 14 10000 000 10000 000
Prestagdes Suplementares 15 1101352 1101352
Resultados trans'tados 16 520619 -3124129
Excedentes de revaiorizagio 17 31021352 35781 351
Ajustarmentos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais 18 18 864 496 19097 419
Resultado liquido do pericdo 32 -4 840 505 3400706
Total dos fundos patrimoniais 56 667 313 65756700
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Fornecedores 19 3500372 3828323
Provisfies 20 100000 100000
Financiamentos obtidos 21 47 686 845 45972650
Passivos por impostos diferides 8 $306325 10 598 402
Outras dividas a pagar 22 2203 653 2448272
Total do passivo nde corrente 62 806 195 62947 647
Passivo corrente
Fornecedores 19 6037 104 6396401
Associadas e outras partes relacicnadas 19 340 685 565773
Estado e outros entes plblicos m 332188 1589 565
Financiamentos obtidos 21 8498124 8914739
Diferimentes 12 5636 254 2773702
Outros passivos correntes 22 6585638 4101385
Total do passivo corrente 27 429992 24 341 565
Total do passivo 90236187 87289213
Total do Passivo e dos Fundos Patrimoniais 146 903 500 153045913

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Lisboa, 30 de Margo de 2021

0 CONTABILISTA CERTIFICADG A DIREC&O//

i‘bcﬁ V2 J \—C‘ Vo "
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Demonstracdo dos Resultados Individuais

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)

Vendas e servigos prestados

Subsidios doagdes e legados & exploragéo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dvidas a receber (perdas/reversges)

Provis8es (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Qutros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos

Qastos/reversBes de depreciagdo e de amortizagio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento € impostos)

Juros e gastos similares supertados
Resuliado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado Ilguido do periodo

Notas 31-dez-20 31-dez-19

23 4026 446 29 808 370
24 1166 972 118013
25 -71050 -491 214
26 -4 377985 -15813128
27 -3967 926 -5327 674
10 -144 371 -1 585 406
20 0 -100 000
5 0 -227 400
28 501770 831963
29 -101 622 -84 195
-2967 776 7129328

30 -14857110 -1 515993
-4 452 887 5613336

K1l -1737915 -1 805714
-6190 801 3807622

32 1350 285 -406 916
-4 840 506 3400706

Para ser lido com as notas anexas as demonsiragdes financeiras

Lisboa, 30 de Margo de 2621

QO CONTABILISTA CERTIFICADOQ

e [ VB e

A DIREGA

0

e
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa [ndividuais

Exercicio finde em 31 de Dezembro de 2020
(Valores expressos em euros}

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamenlcs a fornecedores
Pagamentos ac pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimeantos/pagamentos

Fluxcs de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimenio
Pagamentos respeitantes &
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Afvos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Fluxes de Caixa das Atividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtides
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento {3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lishoa, 30 de Margo de 2021

0 CONTABILISTA CERTIFICADO

Lo L Ve e

31-dez-20 31-dez-19
9723401 98 444,724
-7 491 031 -21 690 957
-3396 572 -5157 410
-1164203 1596 358
177 470 -226 648
-176 068 1182200
1517747 2 557 609
0 0
0 0
0 1000
0 87 021
0 83 071
0 88027
1815486 0
1815486 0
-530 428 756 282
-381373 1739079
-971 800 -7 495 367
903 686 -2 405 361
-614 055 144270
0 0
616 234 471954
2179 616 234

ADIRECAQ -
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Lishoa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagdo Empresarial

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

’7,,5.’-"'%
"/;':J J -
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Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagdo Empresarial

1. NOTA INTRODUTORIA

No &mbito da reestruturagdo da AIP-CCI, a Asscciagdo Pargue Atlantico (APA), alterou a sua
dencminagdo, em outubro de 2010, passando a designar-se AIP - Feiras, Congressos e Eventos,
Associagio Empresarial (AIP-FCE), para onde foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a
atividade de feiras, congressos e eventos e relagdes internacionais. Esta operag@o implicou a
transferéncia dos negdcios e meios afetos: colaboradores e patriménio.

Em outubro de 2015, a AIP-FCE voliou a alterar a denominag&o, passando a designar-se Lisboa

Feiras, Congressos e Eventos — FCE/Associagdo Empresarial.

A Lishoa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagdo Empresarial, adiante designada por
Lisboa-FCE, é uma associagao de direito privado sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,

dotada de personalidade juridica, constituida em 1 de agosto de 1995.

A Lisboa FCE, com o NIF 503 657 891, tem a sua sede na Rua do Bojador, Edificio FiL, Pargue

das NagGes, em Lisboa.

A Lisboa - FCE tem por finalidade a criag8o de condigbes para a promogac das capacidades
econdmicas e dos produtos portugueses, nomeadamente industriais, o estimulo 3
competitividade e produtividade empresariais e o0 desenvclvimento da cooperagéo e das
transferéncias de tecnologia entre agentes econdmicos, tanto nacionais como estrangeiros.
Para a prossecucdo dos seus fins a Associagdo criou, construiu e organizou um espago
localizado na drea da Exposicio Mundial “Expc’98”, denominado Centro de Exposigdes de Lisboa

(CEL}, que permite, nos moldes mais adequados, levar a cabo as suas iniciativas.

Nos termos do Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de novembro, a AIP-FCE, foi reconhecida como
pessoa coletiva de uiilidade pdblica, conforme despacho publicado no Didrio da Republica, [}
Série, n°® 41, de 18 de fevereiro de 1999,

2. Referencial contabilistico da preparagéo das demonstragdes financeiras

As Demonstragtes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das

operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e ge acordo com o Sistema '

fo”

de Normalizacao Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de Julho (alterado

e republicado peio Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de Junho), em particular com os modelo%\/
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Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagio Empresarial

Demonstracdes Financeiras e codigo de contas aplicdveis a Entidades do Setor Nac Lucrativo
(ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrative (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagéo Contabilistica & composto

pelos seguinies instrumentos:

+ Bases para a Apresentagdo das Demonstrages Financeiras (BADF);

s Modelos de Demenstractes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho;
» Codigo de Contas (CC) — Portaria n.? 218/2015, de 23 de julho;

e NCRF-ESNL — Aviso n.? 8259/2015, de 29 de julho; e

« Normas Interpretativas (NI).

De forma a garantir a expresséo verdadeira e apropriada, quer da posigéo financeira, guer do
desempenho da Associagdo, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (SNC - ESNL), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo, sem

prejuizo do recurso supletivo as Normas adequadas.

Os valores apresentados, salvo indicaggo em contrario, 30 expressos em euros.
3. Principais politicas contabilisticas

Ativos fixos tangiveis

0Os ativos fixos tangiveis s&c inicialmente mensurados peio seu custo. Apés o reconhecimento,
a Lisboa - FCE mantém os ativos fixos tangiveis escriturados ao custo, deduzido das
depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas, com excegdo dos imdveis,
os quais estdo escriturados pelo modelo de revalorizagao, com base em avaliagdes do seu vaior
de mercado, realizadas por avaliadores profissionais qualificados e independentes, com
suficiente regularidade para assegurar gue a quantia escriturada néo difere materialmente do

respetivo justo valor & data do balango.

Os terrenos ndo sio depreciades. As depreciagdes dos ativos fixos tangivels sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, de acordo com 0s sequintes periodos de vida util

esperada dos bens:

jf,;,,,?/
Edificios e outras construgdes 20 a 90 anos //

Y
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Equipamento bdsico 8a720anos
Eguipamento de transporte 4 a8 anos

Equipamento administrativo 4a10anos
Outros ativos fixos tangiveis 3al0anos

Os encargos com reparagies e manutengéc de natureza corrente séo reconhecidos como um

gasto do exercicio em que séo incorridos.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ac custo de aquisigao, deduzido das
amortizactes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos so sdo reconhecidos se
for provével que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Associagio, sejam

controldveis pela Associagdo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas na

demonstragéo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Associagdo demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou Use e para
as quais seja provavel gue o ativo criadc venha a gerar beneficios econdmicos futuros. As
despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios séo registadas como gasto do
pericdo em que s&o incorridas.

Os gastos internos associados & manutengdo e ao desenvolvimento de “software” sdo
registados na demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdc em que estes
gastos estejam diretamente associados a projetos para 68 quais seja provavel a geragdo de
beneficios econdmicos futuros para a Asscciagdo. Nestas siiuagbes estes gastos séo

capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagao, pelo método das guctas constantes
em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado, o qual correspende genericamente & 3
anos, com excegdo dos direitos de gestéo de instalagtes, 0s quais s&o amortizados de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891 \Q‘J %
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Com a alteragdo & NCRF 6 — Ativos Intangiveis - 0s ativos intangiveis com vida util indefinida
devem, em linha com ¢ preconizado na Diretiva europeia da contabilidade, ser amortizados num

periodo maximo de 10 anos.

Imparidade dos ativos nédo correntes

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias
que indiguem que 0 mentante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperavel,

é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pele qual o ativo se encontra registado for superior a sua guantia
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos

w1

resultados na  rubrica Imparidade de investimentos  deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reverses)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)’, casc a
mesma respeite a ativos ndc deprecidveis. A quantia recuperdvel € a mais alta entre o prego de
venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienagéo do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que séo esperados gue surjam do uso continuado do ativo € da sua
alienacdo no final da sua vida dtil. A quantia recuperavel € estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nioc ser possivel, para a unidade geradora de fluxes de caixa a

qual o ative pertence.

Areversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndc existemn ou
diminuiram. A reversdc das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados na rubrica suprarreferida. A reverséo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo cu depreciagéo) caso a perda por

imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.
Instrumentos financeiros
Clientes, contas a receber, fornecedores, contas a pagar e empréstimos:

As dividas s3o registadas pelo custo deduzidas das perdas por imparidade.

,/ .‘
/ b’f’
(.7.-
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Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagéo Empresarial

Com base na andlise especifica dos saldos que evidenciam maiores dificuldades de cobranga &

efetuada uma avaliagio de imparidade & data do balango.

Para 0s restantes ativos correntes é também efetuada uma avaliagéo de imparidade, sempre
que seja identificada uma alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual

0 ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado.
Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras {quando s&c
transferidos para o locatério todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo)
e (i) locagdes operacionais (gquando ndo sdo transferidos para o locatario todos 0s riscos e

vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao).

As locacBes financeiras sdo capitalizadas no infcio da locag&o. A divida resultante dos contratos

de locagdo financeira é registada na rubrica de Financiamentos obtidos.

Os encargos financeiros e a depreciagdo dos ativos locados, sao reconhecidos na

demcnstragdo de resultados, no perfodo a que dizem respeito.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas comao

gastos na demonstragao de resultados, durante o periodo da locagéo.
Inventdrios

Os inventarios abrangem as quantias dos ativos classificados come tal nos termos da NCRF 18.

Segundo esta Norma, os inventarios s8o ativos:

a) detidos para venda no decurso da atividade;
b) no processo de predugdo para tal venda; ou
¢) na forma de materiais consumiveis a serem aplicados no processo de produgdo ou

na prestacac de servigos.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigéo /
/
- )
AV

ou ac valor realizével liguido, dos dois o mais baixo. /f’
/
&
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0 custo de aquisigéo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se ¢ custo

médio ponderado, como férmula de custeio, em sistema de inventério permanente.
ProvisOes

As provisBes sdo reconhecidas guando, e somenie quando, a entidade tenha uma obrigagdo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel gue para a
resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisées séo revistas na data de cada demonstragdo da posigéo

financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possivels ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ccorréncia, ou ndc, de um ou mais eventos futuros

incertos ndc totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingenies ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas

s30 objeto de divulgagdo quando ¢ provdvel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes séo definidos coma: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob ¢ controlo da entidade; ou
(i) obrigagBes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo séo
reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos
seja necessario para liquidar a obrigagéo ou a guantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada

com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade,
sendo os mesmos objetos de divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma safda de fundos,
afetando beneficios econémicos fuiuros seja remota, caso este em que ndo séo sequer objeto
de divulgagso. ‘

Outras politicas contabil(sticas relevantes

Regime do acréscimo
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A Lishoa - FCE apresenta as suas demonstragdes financeiras de acordo com as bases para a
apresentagdo das demonstragfes financeiras (BADF), utilizando o regime contahilistico de
acréscimo (periodizago economica), segundo o qual todos os rendimentos e gastos devem ser
reconhecidos no exerclcio em que foram obtidos ou suportados, independentemente do seu

recebimento ou pagamento.

Julgamentos e estimativas

Na preparacdc das demonstragBes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos €
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentes e gastos relatados. Todas as
estimativas e assuncoes efetuadas pelo érgdo de gestéo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovagio das demonstragdes financeiras, dos

eventos e transac;c”)es €m curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refietidas nas demonstragdes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; iN) andlises de imparidade,

nomeadamente de contas a receber, e i) provisbes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag8io disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimenio e na
experiéncia de evenios passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragfies a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstragoes financeiras, serdo corrigidas na demoenstragdo de resultados de forma

prospetiva.

Investimentos financeircs

As participacdes detidas pela Lisboa - FCE estdo contabilizadas ao custo de aquisi¢do uma vez

aue a Associagdo nfo exerce influéncia significativa na sua gestao.

Projetos com financiamento comunitario

Os imdveis da Lisboa - FCE, integrados no espago onde se realizou a Exposigdo Mundial "Expo

98" foram objeto de financiamentos de apoio a economia, oriundos sobretudo do PEDIP II.

20"
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Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com esses ativos fixos tangiveis s&o
apresentados no balango como componente dos fundos patrimoniais e imputados como

rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional, durante a vida Util dos bens.

Impostos sobre ¢ rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio, registado na demonstragao dos resultados,
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos, tendo a Lishoa - FCE
adotado o modelo de revalorizacdo na mensuragdo dos seus imdveis e adota tambem
integralmente a NCRF 25 — Impostos scbre o rendimento tal como previsto no paragrafo 7.10
da NCRF - ESNL. Os impostos correntes e 0s impostos diferidos s&o registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital

proprio, caso em que séo registados no capital proprio.

0 imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Associagdo. Q lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez gue exclui diversos gasios e rendimentos
gue apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversac das correspondentes
diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributag&o (e legislagao fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato,

Os passivos por impostos diferidos séc reconhecidos para todas as diferengas tempordrias
tributaveis e os ativos por impostas diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razogveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se
revertam no mesmo perfodo de reverséo das diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data
de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados

em funcdo das expectativas guanto a sua utilizagdo futura.
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Demonstragdo dos fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acorde com a NCRF 2, segundo 0 método
direto, através do qual s&o divulgados os recebimentos e pagamentos das atividades

operacionais, de investimento e de financiamento.

4. Ativos fixos tangiveis

No ambito da reestruturagéo da AIP-CCl, a partir de 1 de janeiro de 2011, a Lishoa - FCE passou
aintegrar as atividades de feiras, congressos e eventos, conforme contrato de transmissdo das
unidades de negécio, designadas “Negdcio FIL” e “Negdcio CCL", celebrade entre a AIP-CCl e a
Lishoa - FCE, em dezembro de 2010.

Dadas as condigdes de elevada qualidade da sua construgéo, atendendo aos seus fins, ¢ a
manutengdo exigente e permanente de que tem sido objeto, concluiu-se que ¢ patrimonio
imobilidrio afeto a realizagéo de feiras, construido no Parque das Nages, em 1998, em Lisboa,
evidencia uma capacidade de vida Gtil muito superior & inicialmente prevista. Nesse sentide,
entendeu-se proceder, a partir de 2015 e com o devido suporte técnico, 3 extensdo da vida util

daqueles edificios de 50 para 90 anos.

Tendo a Lisboa - FCE adotado o modelo de revalorizagio na mensuragéo dos seus imoveis, 0s
mesmos encontram-se valorizados ao justo valor, na seguéncia das revalorizagdes registadas
no final de 2012, 2017, 2019 e 20Z0.

As avaliagBes do imével Centro de Exposigdes de Lisboa (CEL), incluindo terrencs e edificios,

realizadas em 2017, 2019 e 2020, apresentaram os seguintes valores:

Avaliagéo de 2017 138.982.000 €
Avalia¢do de 2019 137.468.000 €
Avaliag8o de 2020 130934500 €

Em 2020, a avaliagio foi efetuada pelo perito avaliador independente a NCG - Consuitores de

Gestéio, Lda.
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Face as avaliagdes efetuadas verificaram-se variagdes do referidos ativos, que se traduziram
em 2017 num aumente de 20.912.573 eurcs, em 2019 num aumento de 1.305.973 euros e em

2020 numa diminuigo de 5.082.306 euros.

Fm 2019 a Diregdo tomou a decisdo de iniciar a implementagdo faseada de um software
especializado para gestdo profissional de equipamentos (Ungerboeck) que visa, sobretudo, o
desenvolvimento do negécio de gestdo de eventos préprios € de terceiros, nas componentes
definigdo, plancamento, execucdo e controlo. Este sistema, cujo projeto de implementago se
encontra em curso, esteve em standby em 2020 e serd retomado em 20271. Considera-se que
este software é uma ferramenta fundamental de suporte & prestagdo de servigos técnicos aos

eventos proprios e a angariagéo/captagéo de eventos de terceiros.

No final do exercicio de 2020 e 2019, os ativos fixos tangiveis tinham a seguinte composigao:

31 de dezembro de 2020

g.?_l.i?]z? fgg:;gg:: Abates Transferéncias  Revalorizagbes ‘,;Sﬁlg::zrg
Custo:

Terrenos e recursos haturais 41 046 600 -39950 41 006 650
Edificiog @ outras construgdes © 104899553 -5 042 356 99867 197
Couipamento basice 3766287 15314 3781602
Equipamento de transporte 224148 224148
Equipamento administrativo 741379 1230 742 609
Outros ativos fixos tangiveis 412 606 2606
Investimentos em curse 783 505 87003 15314 355194
151374078 88233 0 0 -5 082 306 146380 005

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 8478153 1451194 1] 0 ] 9929 347
Equipamento bésico 3544 577 30327 0 0 0 3574905
Equipamento de transporte 221 648 1250 ] 9] 222 898
Equipamento administrative 735328 1931 0 ¢l o] 737 260
Outres atives fixes tangivels 412392 76 0 0 1] 412 468
13392098 1484778 0 0 0 14 876 877
Valor total liguide 137 981979 -1 396 545 0 i} -5 082 306 131 503 128

31 de dezembro de 2019

g‘la_ljcelic:]_:r;] f[q]g'tzgg:: Abates Transferéncigs Revalorizag@es ;‘siléi;ﬁrg
Custo:
Terrenos & recursos naturais 40371600 Q 0 0 675000 47 046 600
Edificios e outras construcdes 104262 875 5705 0 0 630973 104 899 553
Equipamento basico 3718530 34396 o 13361 0 3766 287
Equipamento de transporie 228378 0 -4230 0 0 2247148
Equipamente administrativo 740 829 550 g o 0 741 375
Outros ativos fixos tangiveis 412 606 0 0 0 0 412 606
Investirnentos em curso 19171 277 6385 0 13361 0 283 505
149 753 989 318 346 -4 230 0 1305873 151374 078
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 7036377 1441776 0 0 0 8478153
Equipamenio basice 35124643 31934 a 0 o 3544577
Equiparmento de transporte 224628 1250 -4 230 0 V] 221 648
Equipamento administrativo 733412 1917 0 53 0 735329
Outros ativos fixos tangiveis 411 508 884 0 0 0 412392
11918 567 1477761 -4 730 0 0 13392 098
valor total liquide 137 835421 -1159415 0 0 1306573 137981979
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Em terrenos e recurses naturais encontram-se registados os terrenos de que a Lisboa - FCE €
proprietéria piena e onde se encontram edificadas as infraestruturas do Ceniro de Exposigdes
de Lisboa (CEL).

A rubrica edificios e outras construgdes inclui, fundamentalmente, o edificic do Centro de
Exposicdes de Lisboa (CEL) e as aquisicbes de bens e servigos afetos a0 projeto,
designadamente (i) direitos de ligag&o do contrato frio/calor assinado com a Climaespage, SA,
(i) encargos com consultores, (i) encargos suportados com a gestao da obra e jurcs da
construgiio, conforme acordado com a Sociedade Parque Expo, SA, (iv) encargos com o
empreendimento debitados pela Sociedade Parque Expo, S.A., e (v) custos financeiros incorridos

na fase da construgéo.

As rubricas equipamento basico, equipamento administrativo, equipamento de transporte e
outros ativos fixos tangiveis, registam, fundamentalmente, os equipamentos operacionais
afetos as atividades de feiras e congressos, adquiridos & AlP-CCl, conforme contrato oneroso,

celebrado em dezembro de 2010.

Relativamente a rubrica de investimentos em curso detalhamos o valor por projeto:

Projeto de ampliaggo da FIL 2317000
Implementagdo do Software Ungerboeck 108 754
Projeto para instalagéo de refeitério na FIL Parque das NagOes 9616
Projeto para instalag8o da Biblioteca Fundagao AIP 5824

355194

5. Ativos intangiveis

Com a alteragao & NCRF 6 - Ativos Intangiveis - os ativos intangiveis com vida il indefinida
devem, em linha com o preconizado na Diretiva europeia da contabilidade, ser amortizados num

periodo maximo de 10 anos.

Das rubricas que integram os ativos intangiveis, transferidos da AIP-CCI, a0 abrigo do contrato,
celebrado em dezembro de 2010, destaca-se a aquisi¢do & IWAYTRADE - Consultoria e
Sisternas de Informacao e Gestao, S.A. do licenciamento da solugdo “Marketset’, registada em
propriedade industrial, com o objetivo de proceder a sua atualizagdo tecnolégica e valorizagao

comercial. Este intangivel encontra-se, nesta data, integralmente amortizade.

C'jk",' )
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No ano de 2019 a diregdo concluiu que os ativos intangiveis referentes a marca Pro Digital e a
transmissdo da unidade de negdcio "Relagdes Internacionais” se encontravam em imparidade,
pelo que a Lisboa FCE reconheceu a respetiva perda nas demonsiragtes financeiras desse

periodo.

Durante os perfodos findos a 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento ocorrido nes

ativos intangiveis, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2020

Saldo em Aquisigbes Perdas Saldo em
01-jan-20 / Dotagbes Imparidade 31-dez-20

Custo:
Projeto Desenvolviments 47 897 0 o] 47 897
Programas Computador 4680 a 0 4680
Propriedade industrial 2180000 0 0 2180000
Cedéncia de estabelecimento 199000 0 0 199000
Out. Act. Fixos Intangiveis 3Ny 0 0 3Nz

2434893 0 0 2434893
Depreciagfes acumuladas
Projeto Desenvalvimento 47 897 0 47 897
Programas Computader 4680 0 4580
Propriedade industrial 2072000 0 2072000
Cedéncia de estabelecimento 79 600 0 79600
Out. Act Fixos Intangiveis 664 33z 0 996

2204 840 332 0 2205172
Imparidades Acumuladas
Propriedade industrial 108000 a 108000
Cedéncia de estabelecimento 119400 0 119 400

227 400 0 Q0 227 400

Valor total liquide 2 653 -332 0 2321

31 de dezembro de 2019

Saldo em Aquisicbes Perdas Saldo em
01-jan-19 / DotagGes Imparidade 31-dez-19

Custo:
Projeto Desenvolvimento 47 897 0 0 47 897
Programas Computador 4680 0 0 4680
Propriedade industrial 2180000 0 0 2180000
Cedéncia de estabelecimento 129000 0 4] 169000
Out. Act. Fixos Intangiveis 3317 0 3317

2 434893 0 0 2434893
Depreciagfes acumuladas
Projeto Desenvolvimento 47897 0 0 47 897
Programas Computador 4680 0 0 4680
Propriedade industrial 2054000 18000 0 2072000
Cedéncia de estabelecimento 50700 19900 0 79 600
Out. Act. Fixos Intangiveis 332 332 a 6o4

2166 608 38232 0 2 204 840
Imparidades Acumuladas
Propriedade industrial o] 0 108000 108000
Cedéncia de estabelecimento 0 0 119 400 119400

0 J 277 400 227400

Valor total liguido 268285 -38232 -227 400 7653
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6. Investimentos financeiros

As participacdes financeiras, detidas pela Lisboa - FCE, integradas nesta rubrica, encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicdio e referem-se essencialmente: () as 788.275 unidades de
participagdo representativas de 6,5% do fundo asscciativo da APJ; e (i} & unidade de

participacdo na IBEROPARK - Inovagéo e Parques Empresariais, AE {0,2%).

As unidades de participagdo representativas do fundo associativo da APJ foram alienadas pela
Fundacéo AIP, tendo resultado da compensagdo entre a divida da Lisboa - FCE a Fundag&o AP,
no montante de 9.658.733 euros e o crédito da APJ sobre a Lishoa - FCE, transmitido para a
Fundagdo, no montante de 5.662.416 euros (referenie a rendas do Contrato de Cessdo de

Exploragdo do Centro de Congressos de Lisboa).

31-dez-20 31-dez-19
APJ 3741489 3741489
[beropark 2038 2038
FCT 57296 4192
3748 823 3747719

7. Associadas e Qutras Partes Relacionadas

No ativo ndo corrente, a rubrica “Associadas” discrimina-se da seguinte forma:

31-dez-20 31-dez-19
N&o corrente N&o corrente
Fundagéo AIP 2 249 606 2249606
2 249 606 2 249 606

£m 37 de dezembro de 2016, o saldo nesta rubrica no ativo ndo corrente resultava do contrato
de assuncéo, por parte da Lisboa - FCE, do financiamentc gue a AIP/CCI detinha junto do
Millennium BCP, no montante de 8.938.876,424, assinado com aquela entidade bancaria em

dezembrao de 2015. Esta divida a receber foi, entretanto, objeto de transferéncia para a Fundagéo

-

e : _ o i ; ) L
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AlP, ao abrigo do Contrato de Cessc de Créditos e Acordo de Compensagéo de Creditos,
assinado entre a Lishoa - FCE, a Fundagédo AIP e a AIP/CCI, em 15 de dezembro de 2015.

A Fundacdo AIP detinha, na Lisboa - FCE, prestagBes suplementares, transferidas da AIP-CCI
aquando do processo de reestruturagao de 2010, no montante de 5.707.164,31€. Em 2017
procedeu-se & restituigdo integral dessas prestacbes suplementares e subsequente
regularizacdo parcial da divida da Fundag&o AIP & Lisboa - FCE, por encontro de contas, ficando
assim a Lisboa - FCE, credora no montante de 3.231.772,11€.

Em junho de 2018 e dezembro de 2019 a Fundagéio AP procedeu a regularizagéo parcial da
divida no valor de 568.169,43€ e 413.936,26¢€, respetivamente, ficandc assim a lisboa - FCE,
credora no montante de 2.249.606,42€.

A 31 de dezembro de 2020 ¢ a 31 de dezembro de 2016 a rubrica “Associadas e outras partes

relacionadas” apresentava s seguintes saldos no ativo corrente:

31-dez-20 31-dez-19
Partes relacionadas

Fundagédo AIP 220796 2791
Iberopark 7 492 6020
Fildesign 158 928 273
lwaytrade 11097 0
Outras 4001 4001

Total 402 315 13 085

8. Ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferides, nos periodos findos a 31
de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, de acorde com as diferengas temporarias

gue os geraram foi como segue:
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31-dez-20 31-dez-19
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 1161 474 10 598 402 1088140 10931 514
Movimentos do perlodo com efeitos na
Demcnstragao de Resultados:
Imputagao de subsidios de investimento 0 -67 623 0 -07 623
Prejuizos Fiscais 1341183 0 -291 455 0
Imparidade Clientes -148 119 0 364729 0
Excedentes de revalorizagéo 0 -90 483 0 -88 364
Total dos efeitos na Demonstragdo de
Resultados 1193064 -158106 73274 -155987
Mavimentos no periodo com efeitos no
fundo assosiative:
Excedentes de revalorizaggo 0 -1 133971 0 177125
Total dos efeites no fundo associativo 0 -1133871 0 -177125
Salde Final 2354 478 9 306 325 11561 414 10 598 402

As variacbes dos ativos por impostos diferidos resultam: (i) em 2020, essencialmente dos

prejuizos fiscais apurados do ano e (iiy em 2019, da utilizagdo de parte dos prejuizos fiscais

apurados em exercicios anteriores e da constitui¢éc e reversdo de imparidades para saldos de

clientes (ver Notas 10 e 32).

A entidade tem perspetivas de gerar lucros fiscais no futuro para utilizagdo dos Ativos por

Impostos Diferidos.

Em 2020 e 2019, as variagdes dos passivos por impostos diferidos devemn-se as imputagdes do

subsidio ac investimento e das amortizagdes das revalorizages e & nova reavaliagdo do Centro

de ExposigBes de Lisboa {ver Nctas 4 e 17).

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de

dezembro de 2019, de acordo com as diferengas que os geraram, € 0 seguinte:

31-dez-20 31-dez-19
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportados 2137869 796 685
Perdas de imparidade de dividas a receber 216610 364729
2 354 479 1161 414
Passivos por impostos diferidos
Excentes de revalorizagéo 72471092 8 465 546
Subsidios ao investimento 2 065 233 2132856
9 306 325 10 598 402
Y
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9. Inventarios

A 37 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro 2019 a rubrica “Inventdrios” apresentava a

seguinte composicao:

10. Créditos a receber e outros atives

Materias primas subsidiarias e
de consumo

31-dez-20 31-dez-19
79 868 67110
79 868 67110

Em resultado da transmissdo do negdcio Feiras e Exposigbes, Congressos e Eventos e Relagdes

internacionais, atividades que passaram a integrar a Lisboa - FCE, a partir de 01 de janeiro de

2011, foram transferidos os créditos que a AIP-CC! detinha sobre os clientes daquelas

atividades, bem como as perdas por imparidade acumuladas.

No final de 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro e 2019, os créditos sobre clientes

apresentavam a seguinte informagéo:

31-dez-20 31-dez-19
Clientes

Clientes gerais 11 306 500 12518783
Perdas por imparidade -6 773 353 -6 710776
Total 4 533 147 5 808 007

Perdas por Imparidade 31-dez-20 31-dez-19
Saldo a 1 de Janeiro -6 710776 -5125369
Aumento -160 796 -1715089
Reversdo 16 425 129 683
Regularizagfes -81793 0
Saldo a 31 de Dezembro -6 773 353 -6 710776

Em Clientes estdo registados, para além dos saldos relativos a participagdes de expositores em

feiras de calendério da FIL, os montanies referentes aos créditos que a Lisboa - FCE detém,

s f
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essencialmente, scbre entidades terceiras, organizadoras de feiras, exposices e congressos. O
principal montante incluido nesta rubrica corresponde a uma divida da Associagao Turismo de
Lisboa — Visitors & Convention Bureau, refativa a realizagdo do Web Summit 2019, de acordo
com contrato de cedéncia de espago e prestagdo de servigos celebrado em outubro de 2019,
divida em relacéo & qual a Lisboa - FCE tem vindo a desenvolver diversas diligéncias com vista
a obter a respetiva cobranga. Sendo o contrato extremamente claro guanto a exigibilidade de
tais valores e ndo tendo havido qualquer rectamagio em refagdo acs servigos prestados (a
edicdo de 2019 do Web Summit foi, uma vez mais, um sucesso reconhecido por odos 0s
intervenientes), e tendo também em consideragdo que a referida entidade devedora (a ATL) tem
uma boa situagdo econdmica e financeira, a Diregdo da Lisboa — FCE considera virtualmente
certo que a divida serd cobrada e que a Lisboa — FCE recebera o valor desta divida que esta

evidenciado na rubrica de Clientes.

Esta rubrica inclui, também, diversos saldos relativos a eventos gue deveriam ter ocorrido em
2020, mas que foram adiados, devido a pandemia de COVID 19, sendo estes saldos

compensados por diferimentos de rendimentos gue se encontram evidenciados no passivo.

A 31 de dezembre de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, as rubricas "Outros ativos néo correntes”

e “Qutros ativos correntes” apresentavam os seguintes saldos:

3-dez-20 31-dez-19
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Pessoal 0 24103 0 26 437
Devedores por acréscimo de rendimentos 0 1022789 346 652 302 421
Qutros 0 671893 0 559 953
0 1718786 346 652 888 810

Em devedores por acréscimo de rendimentos {em 31 de dezembro de 2020 no ativo corrente e
em 37 de dezembro de 2019 no ative ndo corrente), esté registado o vaior de 346.652 euros
correspondentes a uma nota de crédito a emitir pela SIM 11l em 20271, conforme estabelecido em

acordo de regularizagao da divida assinado entre a Lisboa-FCE, a SIM lil e a Siemens, SA.

Em outros ativos correntes, na sub-rubrica devedores por acréscimo de rendimentos, a
contabilizagdo dos rendimentos, relacionados com as atividades de feiras, exposicGes e
congressos, tem em atengdo o regime contabilistico de acréscimo (periodizacéo econémica),
segundo o qual todes os rendimentos sdo reconhecidos no periodo em que foram cbtidos,
independentemente do seu recebimento. Esta rubrica inclui também, para além do valor da nota
de crédito acima mencionada, um montante de 511.817 euros relativo & comparticipagdo da

seguranca social no lay-off (regime de retoma progressiva da atividade), essencialmente dos
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meses de outubro a dezembro de 2020, montante este que foi integralmente recebidc em janeiro

de 2021.

Na sub-rubrica outros estio contabilizados, essencialmente, os valores relativos & uma caugao
prestada pela Lisboa — FCE & Climaespago no dmbito do contrato de fornecimento de ar
condicionado {201.085 euros), valores relativos a IVA de notas de crédito ndo devolvidas

(257.868 euros), valores refativos a saldos devedores de fornecedores (57.763 euros).

11. Estado e outros entes publicos

A 37 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019 a rubrica "Estadc e outros entes

publicos” no ativo e no passivo, apresentava 0s seguintes saldos:

31-dez-20 31-dez-19
Ativo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 121990 0
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA} 136182 36 451
258 172 36 451
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas {IRC} 0 444 864
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0 958 488
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS} 103987 71 595
Seguranga Social 228 201 114 619
332 188 1 589 565

Relativamente ao ativo: (i) o saldo de IRC em 2020 refere-se ao pagamento adicional por conta

efetuado durante o ano; (i) o saldo de {VA refere-se a imposte a recuperar.

0 saldo de IRS refere-se a retengdes de IRS de dezembro de 2020, entregues a0 estado em

janeiro de 2021.

No ambito das medidas de flexibilizagdo de pagamentos dos impostos, previstas no artigo 9°
do Decreto-Lei 99/2020 de 22 de novembro, a Lisboa FCE aderiu a planos de flexibilizagao
relativos ao pagamento da Seguranga Social relativa @ componente da entidade empregadora,
referente a novembro e dezembro de 2020, em seis prestagBes mensais, sem jurcs, a liquidar

no 2% semestre de 2027.

P '\JI-
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12. Diferimentos

A 37 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019 os saldos da rubrica “Diferimentos” do

ativo e passivo foram como segue:

31-dez-20 31-dez-19
Diferimentos (Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 825 825
Gastos de refinanciamento 0 39 631
Outros gastos a reconhecer 37329 85735
38 154 126 191

Diferimentos (Passivo)
Comp. Obras 202 500 270000
Qutros rendimentos a reconhecer 5433754 2 563 702
5636 254 2773702

No ativo corrente os diferimentos dizem respeito a despesas que foram faturadas por terceiros

e que correspondem a gastos a reconhecer nos periodos seguintes.

No passive corrente os diferimentos dizem respeito a montantes recebidos e/ou faturados pela
Lishoa - FCE em antecipagdo e que correspondem a rendimentos a reconhecer no(s) periodo(s)

seguinte(s).

Do saldo apresentado no passivo: (i) 202.500 € referem-se ao montante recebido do conséreio
de empreiteiros do empreendimento, respeitante & comparticipagdo nos custcs de intervengao
na cobertura dos Pavilhdes da FIL (Pavilhdes dos paises participantes na EXPG 98), que foi
levada a cabo pela Lisboa - FCE, em 2008; (ii) 5.433.754 € dizem respeito a faturagéo antecipada
relativa a eventos a realizar em pericdos subseguentes, ou seja, nos anos de 2021, 2022, 2023 e
2024 relacionada com a atividade dos eventos proprios (2021) e dos eventos de terceiros {2021
a 2024). 0 aumento de valor nesta rubrica foi potenciado pelo adiamento da generalidade das
feiras, congressos e outros eventos que deveriam ocorrer em 2020 e que, devido a pandemia de
COVID 19, ndo se realizaram na data prevista, bern como & contratualizagdo de outros eventos

a realizar no futuro.

5%
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13. Caixa e depdsitos bancarios

A 37 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-

Se CcOMOo segue.

31-dez-20 31-dez-19
Caixa 8804 42 089
Depdsitos a ordem 5897 574144
Caixa e Dep6sitos a Qrdem (Balango) 14701 616 234
Saldos Credores Dep. Ordem (Nota 21) -12 522 0
Caixa e seus Equivalentes (DFC) 2179 616 234

14. Fundos

No ambito do processo de reestruturagio da AIP-CCI, a totalidade das unidades de participagao
da Lisboa - FCE, foi transferida, a titulo gratuito, para a Fundagdo AIP, conforme contrato

celebrado entre a AIP-CCl e a Fundago AIP, em setembro de 2010,

Em dezembro de 2013, conforme contrato celebrado, a Fundagéo AIP cede a APJ, a titulo
oneroso, unidades de participagdo com caracter definitivo, ficando assim a APJ a deter 16,18%
do Fundo.

Em Assembleia Geral de 29 de novembro de 2019 foi deliberado um aumento do Fundo
Associative em 24.041,79 € através da utilizagdo de reservas livres, passando assim de
9.975.958¢€ para 10.000.000¢.

% Fundos Valor
Fundagdo AlP 84% 8382390
ARJ 16% 1617610
10C% 10 000 000

e

P
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15. Prestagtes Suplementares e Reservas

Prestacfes suplementares

Também no Ambito do processo de reestruturagdo da AIP-CCI, as prestagdes suplementares

passaram, a partir daquela data, para a esfera da Fundagao AlP.

Reservas

Na Assembleia Geral de 29 de novembro de 2019 foi deliberado a ufilizagio de Reservas Livres
para 0 aumento do Fundo Associativo em 24.041,79¢ e de 20.143.038,84£ para cobertura de

Resultados Transitades.

A variagdo da rubrica é observavel na Demonstragéo das AlteragBes nos Fundos Patrimoniais
de 2019.

16. Resultados transitados

O resultado positivo, apurada no exercicio de 2019, no montante de 3.400.706 €, foi transferido
para a conta de resultados transitados, conforme deliberagao da Assembleia Geral da Lisboa -
FCE, de 29 de maio de 2020.

A variagdo nos Resultados Transitados € observavel na Demonstragdo das Alteragbes nos

Fundos Patrimoniais.

17. Excedentes de revalorizagéo

Em 2012 e 2017 procedeu-se a revalorizagdo dos terrenos e dos edificios do Centro de
Exposicdes de Lishoa, com base em avaliagéc efetuada por perito avaliador, assim foram

registados, sob esta rubrica, os excedentes resultantes da revalorizagao.

Em 2019 e 2020 procedeu-se a novas avaliagbes do terreno e dos edificios do Centro de

ExposigBes de Lisboa (CEL) por peritos avaliadores independentes (ver Nota 4).

A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-///
?
\" .

Se COMO segue: % ’
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31 de dezembro de 2020

Sal.do em Revalorizagbes Impo_sto Saldo em

01-jan-20 Livres Diferido 31-dez-20
Avaliagdo 2012 (FIL) 16931 078 0 135428 16795 650
Avaliago 2017 (FIL) 17 190 492 0 168938 17 021 554
Avaliagéo 2012 {FIL) 1159782 0 7858 1151924
Avaliagdio 2020 {FIL) 0 -5 082 306 1134 530 -3847 776
35281 351 -5082 306 1446 754 31021352

31 de dezembro de 2019

Sal.do em Revalorizagdes Impo_sto Saldo em

01-jan-19 Livres Diferido 31-dez-19
Avaliagdo 2012 (FIL) 17 066 506 0 135428 16 931 078
Avaliagio 2017 (FIL) 17036113 0 -154 379 17 190 492
Avaliacio 2019 (FIL) 0 1305973 146 197 1159782
34102 619 1305973 127 241 35281 351

18. Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

De acordo com o normativo contabilistico (SNC-ESNL), os subsidios néo reembolsaveis que

estejam associados com ativos, séo reconhecidos cormno componente do capital préprio.

Em conformidade com esta orientagéo, a Lisboa - FCE, regista na rubrica outras variagbes no
patriménio as comparticipagdes recebidas, associadas a ativos fixos tangiveis, com o apoic de
fundos comunitdrios e nacionais, designadamente para a construgdo dos edificios onde se

encontra o Centro de Exposiges de Lisboa (CEL).

Estes subsidios vao sendo reconhecidos como rendimentos dos respetivos exercicios, numa
base sistematica e racional, durante a vida Util do ativo, conforme principic descrito nas

principais politicas contabilisticas, subjacentes a apresentagio das demonstragdes financeiras.

Do valor registado, 3.491.585 €, dizem respeitc a0 montante dos subsidios recebidos,

destinados aos ierrenos onde foram construidos os edificios do CEL.

0 valor reconhecido em Outros Rendimentos, correspondenite no ano de 2020, foi de 300.546 €

deduzido do efeito dos impostos diferidos, transferidos para resultados transitados no montante
de 67.623 €. ////
q
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19. Fornecedores e Associadas e Outras partes relacionadas

A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Fornecedores” tinha a

seguinte composigac:

31-dez-20 31-dez-19
N&c corrente Corrente N&o corrente Corrente
Fornecedores Gerais

Fornecedores conta corrente 3509 372 6037 104 3828323 6 396 401
Sub-Total 3500 372 6 037 104 3 828 323 6 396 401

Outras partes relacionadas
Fundacéo AIP 4] 340685 0 0
AP.J 0 0 0 148 362
Fildesign 0 0 0 428 508
QOutras 0 0 0 -11 097
Sub-Total 0 340 685 0 565773
Total 3 509 372 6377 788 3828323 6962 174

No passivo ndo corrente estdo registados os saldos dos fornecedores (Alfasom, Strong Charon,
AVK, Reilimpa e Climaespage), com quem a Lisboa - FCE celebrou acordos de pagamento, na

parte correspondente as prestagdes que se vencem mais de 12 meses apés a data do Balango.
20. Provisdes

Em 2019, a Diregédo da Lisboa FCE concluiu que era necessério constituir uma provisdo de
100.000 euros, para fazer face ao eventual pagamento gue a Lisboa FCE deva efetuar & AP,
caso esta ndo consiga cobrar & AFER os consumos com a eletricidade e dgua relatives ao
periodo de 2003 a 2018, |

A Lisboa FCE é a entidade que contrata os servigos de dgua e eletricidade para abastecimento

do edificio CCL (que inclui o pargue de estacionamento do CCL).

A Lisboa FCE instalou contadores para medigdc dos consumos do parque de estacionamento
do CCL, em 2018. Em 2018 a Lisboa FCE faturou & APJ os consumos relativos ao perfode de
2003 a 2017 (com base em estimativas) e os consumos de 2018 (com base nos consumos
reais). A APJ, nc ambite da relagdo contratual com a AFER faturou-lhe os encargos atras
relacionados, no entante prevé-se que venha a ser dificil & APJ fazer-se cobrar dos referidos

encargos.

i
=
e . N . %
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A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica apresentava-se

como segue:
31-dez-20 31-dez-19
Saldo a 1 de Janeiro 100000 0
Reforgo no periodo 0 100000
Redugbes no periodo a C
Utilizacdes 0 0
Saldo a 31 de dezembro 100 000 100 000

21. Financiamentos obtidos

A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-

Se COMo segue;

31-gdez-20 31-dez-19
N&do corrente Corrente Nda corrente Corrente
Sindicato Bancdric 36 820 667 176 977 36407 721 707 906
Santander Totta 0 7970501 W] 8021 000
Montepic Geral 1208333 297 667 0 0
Millennium BCP 9657 845 46 458 9564 929 185833
Saldos Credores Depdsito Ordem 0 12522 0 0
47 686 845 8498124 45972 650 8914739

No que respeiia a divida ao Sindicato bancario {constituido pela Caixa Geral de Depdsitos, Caixa
— Banco de Investimento e Banco Santander Totta), em 22 de novembro de 2018 a Lisboa FCE
aceitou a alteragdo aos termos e condigdes, do contrato de abertura de credito, propostas pelo
Grupo CGD através da ficha técnica, a qual posteriormente o Banco Santander deu & sua
aprovagao. A ficha técnica estabelecia, entre outras condigdes, gue 0 plano de reembolsc serd
efetuado em prestagdes mensais de 1/12 do valor anual constante para o correspondente ano

e aue s juros remuneratérios sdo calculados a uma taxa de 2% ao ano.

Em 24 de setembro de 2019 foi assinado o 32 Aditamento ao Centrato de Abertura de Crédito,
que fixou a taxa em 2% ao anc acrescida da Euribor a um meés, se positiva, e prevé um plano de

amortizagdo com prestagdes mensais de valor crescente ao longo do periodo de 2019 a 2033.

T 2020 foi reembolsado capital no montante de 117.984€. Entretanto e na sequéncia das

dificuldades provocadas pela pandemia Covid-19, a 15 de maio de 2020 foi assinade no

s
aditamento ao contrato celebrade, em que as partes acordam que as seis prestagdes vencid /
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entre marco de 2020 e agosto de 2020, passam a ter como data de vencimento dezembro de
2033, janeiro, fevereiro, margo, abril e maio de 2034. Quanto aos juros remuneratérios vencidos
no periodo de margo de 2020 a agosto de 2020 estes sdo capitalizados pelos Bancos nos
periodos correspondentes, acrescidos ao valor do capital em divida e distribuidos

proporcionalmente por todas as prestagdes de reembolso de capital vincendas.

Fm 25 de junho de 2020, foi comunicado pela Lisboa-FCE ao Sindicato Bancdric a adesdo &
moratoria consignada no Ambito das medidas excecionais de protegdo dos creditos nos termos
e condicBes previstas no Decreto-Lei 10-J/2020, de 26 de margo, e tendo em conta o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei n°26/2020, de 16 de junho, gue prorroga a moratdria de capital e
juros até 31/03/2021. Posteriormente, nos termos do Decreto-l.ei 78-A/2020 de 29 de setembro,

verificou-se nova prorrogacgdo da moratdria de capital e juros, até 30/09/2021.

No que se refere & divida ao Millennium BCP, tal como havia sido estabelecido, na sequéncia da
reestruturagdo da AIP/CCI, a Lisboa - FCE assumiu, em dezembro de 2015, os seqguintes
financiamentos bancérios do Millennium BCP: (i) 8.938.876 euros, anteriormente detido pela
AIP/CClI e (i) 1.000.699 euros, anteriormenite detido pela APJ. Estes emprestimos foram objeto

de acordo de assuncéo de divida, assinade em dezembro de 2015, totalizando 9.939.576 euros.

Em 30 de janeiro de 2019 foi assinado entre o Millennium BCP e a Lisboa — FCE um acordo de
regularizagdo desta divida que estabelece o prazo de reembolso do capital até 2033 e uma taxa

de juro Euribor a 6 meses, se positiva, acrescida de uma margem de 3%.

Em 1 de abril de 2020, também na sequéncia das dificuldades provocadas pela pandemia a
Lishoa-FCE comunicou ao Millennium BCP a adesfio & moratéria nos termos previstos no
Decreto-Lei 10-J/2020 de 26 de margo, suspendendo até 30 de setembro de 2020 o pagamento
de todas as prestagdes pecunidrias, incluindo as prestages de capital e juros remuneratorios,
as COMIsSBES e OUTros encargos com prorrogagio do prazo do contrato por perfodo idéntico ao

da suspenséo.

A moratéria foi, entretanto, prorrogada até 31/03/2021, nos termos dos Decreto-Lei n®s 26/2020
de 16 de junho. Nos termos do Decreto-Lei 78-A/2020 de 29 de setembro de 2020, verificou-se

nova prorrogacgéo, no que respeita aos pagamentos de capital e de juros, até 30/09/2021.

Em relaco ao saldo do Banco Santander Totta (BST), o mesmo decorre de contratos celebrados
com esta instituicdo em 13 de julho de 2011 (conta corrente caucionada de 3.500.000 €) e com

o BANIF — Banco Internacional do Funchal em 18 de julho de 2011 (transferéncia de divida de

/W
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4.850.000 € da AIP-CCI para a Lisboa — FCE). No 3° Aditamento ao Contrato de Abertura de
Crédito celebrado com o Sindicato Bancario composto pela CGD, o Caixa-Bl e o BST, acima
mencionado, estd prevista a celebragdo de um novo contrato com o BST, com amortizagbes de
capital crescentes proporcionais as do contrato com o Sindicato Bancario, ac longo do periodo
de 2019 a 2033, mas este contrato ainda néo foi formalizado, razéo pela qual toca a divida ao

BST se encontra refletida no passivo corrente.

No dia 28 de maio de 2020 a Lisboa — FCE assinou um contrato de financiamento de 1.560.000 €
com o Banco Montepio, ao abrigo da linha de Apoio & Economia Covid-19 pelo prazo de 48
meses. Os juros vencero mensalmente, a taxa Euribor a 6 meses (Floor 0) acrescida de um
spread de 1,5%. O contrato beneficia de um periodo de utilizagéo (3 meses) e de um periodo de
caréncia (9 meses). Ap6s & data do Balango, foi publicado o Decreto-Lei 22-C/2021 de 22 de
margo, que permite a prorrogagéo até nove meses dos periodos de caréncia de capital e uma
extensdo das maturidades em igual periodo, relativamente as operagdes de crédito que
beneficiam de garantia concedidas pelas sociedades de garantia mdtua, pelo que o pagamento
de capital Lerd inicio em margo de 2022, apesar de se encontrarem refletidas no passivo corrente

as prestagBes inicialmente previstas para 2021.

22.Qutras dividas a pagar e outros passivos ndo correntes

A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019 as rubricas "Outras dividas a pagar’ e

"Outros passivos correntes’ tinham a seguinte composi¢aa:

31-dez-20 31-dez-19
N#o cosrente Corrente N80 corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos 2203653 2813698 24487272 2015375
Outras contas a pagar 3771940 2 086 006
2 203 653 6 585 638 2448 272 4101 385

Em credores por acréscimos de gastos, do passivo néo corrente, inctui-se a responsabilidade a
pagar, de médio e longo prazo, respeitante a rentincia ao direito de compra do lote 2.14.01, a
sociedade Parque Expo 98, S.A., conforme acordo de pagamento celebrado. A Parque Expo 98
foi, entretanto, extinta, tendo o patriménio sido transferido para Diregéo-Geral do Tesouro e

Financas, conforme Decreto-Lein.% 67/2018 de 17 de agosto.

Em credores por acréscimos de gastos, do passivo corrente, incluem-se, entre outras, as

respensabilidades a liquidar respeitantes: /:,%r

s /

= U
Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das NagBes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891 C’
65

]



Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagdo Empresarial

(i) aos juros a liguidar dos financiamentos obtidos, no valor de 1.347.816 euros (2019: 82.396
euros), que serdo capitalizados no valor dos empréstimos do Sindicato Bancdrio, do Banco
Santander Totta e do Banco Comercial Pertugués, no ambito das moratorias legais em vigor (ver
Nota 21);

(i) s remuneragdes dos colaboradores da Lishoa — FCE (668.282 euros), relativas s Férias e
Subsidio de Férias, a gozar em 2021, acrescidas dos respetivos encargos sociais;

(i) acs gastos correspondentes ao exercicic de 2020, da atividade do CCL (65.476 euros) e da
atividade da FIL (108.530 euros), cuja faturagéio s6 serd apresentada pelos nosscs fornecedores
em 2027 ou que tendo sido emitida em 2020 respeita a eventos adiados para 2021;

(iv) aos gastos reconhecidos em anos anteriores (97.954 euros), referente a faturagéc ainda ndo
emitida pelcs fornecedores; e

{v) a responsabilidade a pagar, de curto prazo, respeitante a rendncia ac direito de compra do
lote 2.14.01, a Sociedade Parque Expo, conforme acordo de pagamento celebrado (438.177

euros).

Em outras contas a pagar, incluem-se, essencialmente, as remunerages devidas ao pessoal
relativas a dezembro de 2020, as quais, na sequéncia da situagéc pandémica, ndo foi possivel
liquidar nesse més, tendo tal acontecido s6 em janeiro de 2021 (163.352 euros), os valores
relativos a adiantamentos por conta de vendas (583.673 euros), valores relativos a projetos
cofinanciados a distribuir por entidades participantes (647.246 euros) e valores relativos a
saldos credores de clientes, nomeadamente devido a anulagdes de faturagdo, referentes a feiras

e eventos, que devido a pandemia n&o se realizaram (2.046.916 eurcs).
23.Vendas e servigos prestados

Esta rubrica respeita acs servigos prestados, gerados no perfode em analise, correspondentes

aos servigos principais da Lisboa - FCE.

No quadre seguinte encontram-se discriminados os rendimentos decorrentes de servigos

prestadcs em 2020 e 2019

=,
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31-dez-20 31-dez-19
Eventos Praprics 1392700 12 364 5671
Eventos de Terceiros 865373 14875 251
Gestdo de Equipamento e Patrimdnio 1362627 2101785
Servigos Partilhados 263875 245139
ADNI 141 871 221634
4026 446 29 808 370

No cendrio influenciado pela pandemia de COVID-19, ¢ exercicio 2020 foi profundamente
afetado. Procedeu-se ac adiamento ou cancelamento da generalidade das feiras, congressos e
outros eventos pregramados para 0 ano de 2020, o que se refletiu de forma acentuadamente

negativa nas vendas do periodo.

24, Subsidios

A 31 de dezembro de 2020 e a 31 de dezembro de 2019, o detalhe desta rubrica era o seguinte:

31-dez-20 31-dez-19
[EFP 50 326 113826
SEG. SOCIAL - APGIG COVIDT9 1116321 a
BUSINESSMED 325 4187
1166 972 118 013

O montante de 1.116.321 euros refere-se ao apoio da Seguranga Social, recebido pela Lishoa
FCE, gue aderiu, a partir de abril, ao regime de Lay-off simplificado, que foi substituido pelo

regime de apoio a retoma progressiva da atividadea partir de agosto (conforme Nota 27).
25. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos anos de 2020 e 2019, é

detalhado como segue:

%‘-”'
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31-dez-20 31-dez-19
Matérias- Matérias-
primas, primas,
subsididrias e Total subsididrias e Total
de consumo de consumo

Saldo Inicial em 1 de Janeiro 67110 67110 80800 80 800
Compras 83808 83808 477 524 A77 524
Salde final em 31 de dezembro 79 868 79 868 67110 67 110
Custo de vendas 71050 71 050 491 214 491 214

26. Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica regista os gastos com bens de consumo imediato e com servigos prestados por
terceiros. Os principais fornecimentos e serviges externos s&o inerentes as atividades de feiras,
exposicdes, congressos e relagbes internacionais, desenvolvidas pela Lishoa — FCE
nomeadamente servigos especializados relacionados com a organizagdo de evenios,

principalmente trabalhos de decoragao, eletricidade, 4gua, rendas e alugueres.

No cendrio influenciado pela pandemia de COVID-19, o exercicio 2020 foi profundamente
afetado. Procedeu-se ao adiamento cu cancelamento da generalidade das feiras, congressos e
outros eventos programados para 0 anc de 2020, o gue provocou Uma acentuada reducéc nos
gastos do periodo.

31-dez-20 31-dez-19
Servigos especializados 2 319891 8353 228
Materiais 6958 31761
Energia e fluidos 665 455 1123 301
Deslocagdes, estadas e transportes 53215 487 141
Servigos diversos 1332476 5817697
4 377 995 15813128

27. Gastos com o pessoal

Esta rubrica engloba as remuneragdes dos 6rgdos sociais e dos colaboradores da Lisboa - FCE,

no 8mbito do desempeanho das suas atribuicdes, relativas ao de 2020 e 2019:

e Ee

oo

-

Edificio FIL ~ Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 5G3 657 89/ S

"y



lishoa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associag8o Empresarial

31-dez-20 31-dez-19

Remuneragbes dos 6rgdos sociais 70500 92000
Remuneragdes do pessoal 3344187 4210072
indemnizagbes 9960 28000
Encargos sobre remuneracdes 420273 833924
Seguros 36 098 36657
Gastos de acgdo social 5247 5507
Outros gastos com pessocal 81 662 121574

3967 926 5327674

Numero de Trabalhadores 142 162

A Lisboa FCE aderiu, em abril ao regime Lay-off simplificado, que vigorou de abril a julho de 2020,
nos termos do Decreto-Lei n.° 10-G/2020, de 26 de margo, que previu ¢ acesso a0 mesmao para
empresas ou estabelecimentos cujo encerramento total ou parcial tenha sido decretado por

decisfio das autoridades politicas ou de saude.

0 referido diploma estabeleceu medidas excecionais e temporérias ¢ definiu condigdes de
atribuicgo dos apoios destinados aos trabalhadores e as empresas afetados pela pandemia da
COVID-19, tendo em vista a manutengdo dos postos de trabalho e a mitigacéo de situagdes de
crise empresarial, como é o caso da Lisboa FCE. Assim durante os meses de abril a julho, a
Lisbos FCE usufruiu da isengdo temporaria do pagamento de contribuigdes para a Seguranga

Social (pagamenio da TSU).

0 regime de Lay-off tem vindo a ser atualizado por sucessivos diplomas. A partir de agosto e até
ao final do ano, a Lisboa FCE esteve enquadrada no regime gue sucedeu ao Lay-off simplificado,
o designado apoio extraordindrio a retoma progressiva da atividade, com suspenséo de contrato
de trabalho para a maioria dos seus colaberadores e redugéo temporéria do pericdo normal de
trabalho para os restantes (Decreto-Lei n.° 46-A/2020, de 30 de julho).

28. Outros rendimentos

Os outros rendimentios, nos exercicios findos 2020 e 2019, foram como segue:

<
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31-dez-20 31-dez-19
Imputagdo de subsidios para investimento 300 548 300 546
Rendimenios e ganhos em inv. ndo financeiros 103716 104 455
Qutros rendimentos e ganhos 95995 422146
Outros 1513 4811
501 770 831963

A imputagéo de subsicios para investimento estad de acordo com o principio estabelecido nas

principais politicas contabilisticas sob a designacio de projetos com  financiamenio

comunitario, na parte respeitante acs subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos

fixos tangiveis. Estes subsidios s&c apresentados no balango, como componente do patriménio

liquido e imputados como rendimento do exercicio, numa base sistemdtica e racional, durante a

vida Util do bem.

Os Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros, incluem as rendas cobradas & Fil

"‘Design” pelo uso das instalagdes no Parque das Nagdes, no valor de 103.716 euros.

Os Outros rendimentos e ganhos incluem a faturago as empresas, correspondente a parte

considerada ndo elegivel dos projetos cofinanciades, designada por “contribuico privéda",

desenvolvidos no ambito das Relagdes Internacionais no valor de 95.995 euros,

29. Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 2020 e em 2019, foram como segue:

31-dez-20 31-dez-19

Impostos 2431 590
Quotizagdes 38180 39872
Diferengas de cdmbio desfavoravels 44878 150
Perdas em inventarios 607 2 696
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0 23542
Outros gastos e perdas 15 526 17 345

101 622 84 195

Em diferengas de cdmbio desfavordveis estd registada a atualizagdo cambial da divida, expressa

em USD, que a Fil Luanda tem a lisbca-FCE.
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30. Gastos / reversdes de depreciagdes e de amortizagio

As amortizagdes séo calculadas segundo o métode das quotas constantes, de acordo com a

vida Util estimada dos bens (Ver Notas 3 e 5).

Nos exercicios findos em 2020 e em 2019, os gastos com depreciagdes e amortizagdes

apreseniavam-se COMo segue:

31-dez-20 31-dez-19
Ativos fixos tangiveis 1484778 1477 761
Ativos intangiveis 332 38232
1485110 1515993

31. Juros e rendimentos/gastos similares

Os juros e rendimentos/gastos similares, nos exercicios findos em 2020 e em 2019,

tinham a seguinte composicao:

31-dez-20 31-dez-19
Juros de gastos similares suportados:
Juros de empréstimos bancérios 16009770 1614362
Descontos titulos 70126 74515
Outros gastos e perdas de financiamento 58019 116 837
1737 915 1805714

A conta de juros e gastos similares supcrtados inclui, fundamentalmente, os juros associados
aos financiamentes do Sindicate Bancério CGD/Caixa-BI/BST, do Millennium BCP e do Banco

Santander Totta, mencionados na nota 21.
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32. Imposto sobre o rendimento

31-dez-20 31-dez-19
Imposto Corrente -875 -636 176
Imposto Diferido 1351171 226 260
Total do imposto Corrente/Diferido 1350295 -406 916

A Lisboa - FCE encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros, em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC), a taxa das entidades sem fins lucrativos 21%, sendo a
Derrama fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro tributével e a Derrama Estadual a uma taxa
de 3% do lucro tributdvel superior a 1,500.000,00 euros

A Associagao regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas tempordarias que
se verificam entre os ativos e passivos determinados numa dtica contabilistica e numa ética

fiscal.

Ataxa efetiva de imposto apresenta-se como segue;

Relacionamento entre gasto (rendimento} de imposto e an
de lucro contabilistice Obs. 81-dez-20 31-dez19
Resultado liquido do exercicio ~4 840 506 3400706
Gasto / rendimento de;
Imposto Corrente / Imposto Scbre o rendimento do periodo a -875 636176
Impesto Diferido 1351171 229260
Total Imposto Corrente/Diferido 1 1350 295 -406 916
Resultado antes de imposio 2 -6 190 801 3807622
Variacdes patrimoniais 3
Diferencas Aacrescer: 4 583474 2511327
permanentes A deduzir: 5 779 260 28839
Diferengas Aacrescer: 6
temporarias A deduzir 7
Lucie actividade comercial 8
Lucro (prejuizo fiscal) 9= 243-4+5-6+748 -6 386 587 6290109
Dedugado de perdas fiscais 10 4403077
Matéria colectavel 11=9-10 -6 386 587 1887033
Colecta 12 539 380
Dedugdo Pagamento por Conta + PAC + PEC 13 122 866 191312
Ajustamentos & colecta - Trib. Autdnoma e Derrama 14 875 96 796
Imposto a pagar/recuperar 15=124+13+14 -121.990 444 864
Taxa média efectiva de impesto 16=-1/2 -22% -11%
/’%
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31-dez-20 31-dez-19
L Ativos por Ano limite L Ativos por Ango limite
Prejuizo ! Prejuizo !
fiscal ”T‘p"?“’s . .de fiscal ‘“.“p°3‘°3 ) _de
. __diferidos = _utllizacdo 7" _ diferidos = _ufilizacig
Resultados de 2014 1325542 278 364 2028 1325542 2/8 364 2026
Resultados de 2015 1206 641 253395 2029 1206641 253 395 2027
Resultados de 2016 1267 557 264927 2030 1261 557 264927 2028
Resultados de 2020 6386587 1341183 2032 0 0
10180327 2137 869 3793740 796 685

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais apurados num determinado pericdo de

tributaglio podem ser deduzidos aos lucros iributdveis, havendo-cs, tendc em conta 0s

sequintes prazos:

- Exercicios de 2014, 2015 e 2016 — prazo de reporte de 12 anos;
« Exercicios a partir de 2017 — prazo de reporte de 12 anos (para as PME's, nos termos previstos
do D.L. no 372/2007 de 06/11, sendo aplicavel a Lisboa — FCE gue se encontra enquadrada

come "Média empresa”).

Os periodos de tributagio de 2020 e 2021 ndo relevam para efeitos da contagem do prazo de

reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributagéo de 2020.

A dedugdc de prejuizos fiscais, encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel apurado no
exercicio em que seja realizada a dedugaoe. Este limite fol aumentado para 80% para os prejuizos

fiscais apurados no periodo de tributagéo de 2020.

O imposto diferido reconhecido no ano de 2020 decorre, essencialmente, dos prejuizos fiscais

apurados, que poderdo ser deduzidos aos lucros fiscais dos proximos 12 anos.

As declaragbes de autoliquidagdo ficam sujeitas a inspec8o e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatre anes (cinco anos para a Seguranca social),
exceto guando tenha havido prejuizes fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos $80 alargados ou suspensos.

Z
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33. Outras informacbes

CONTRATO PROMESSA DE COMPRA E VENDA DO TERRENQ

Em 28 de setembro de 1995 foi celebrado um contrato promessa de compra e venda do terreno,
do lote principal, entre a Lisboa - FCE e a Parque Fxpo 98, S.A. O terreno, localizado na Zona de
Intervengao da Exposi¢do Mundial tem uma drea de 94.516 m2 e nele fol implantade o Centro
de Exposigbes de lisboa. O valor de aguisigdo do mesmo foi de 19.951.916 euros com o
escalonamento das prestagdes e respetivos jurcs devidamente definidos, encontrando-se o seu
valor relevado contabilisticamente na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis - Terrenos. Deste
montante, foi liquidada a quantia de 19.951.976 euros, encontrando-se a regularizacdo da parte
correspondente aos juros, 2.841.702 euros, incluida no acordo assinado com a Parque Expo 98,
SA, em 12 de margo de 1999.

Nesta Ultima data foi assinado um novo contrato promessa de compra e venda do terreno, tendo
sido paga a restante quantia até¢ 17.956.724 euros. Os restantes 1.995.192 euros, foram

liquidados com a escritura de compra e venda, outorgada em 24 de maio de 1999.

Conforme estabelecido no acordo parassocial, firmado pelos associados fundadores, veio o
associado Associagdo Industrial Portuguesa a exercer, por carta registada, de 20 de dezembro
de 1996, o direito de opc@o de compra do lote de expansdo. A sua aquisicdo encontra-se
regulada no acordo assinado em 12 de margo de 1999, estando estipulado que a utilizagdo do
referido lote, até 31 de dezembro de 2006, seria da responsabilidade da Sociedade Parque Expo
08, S.A.

Em 27 de novembro de 2003, a Associagdio Industrial Portuguesa solicitou & Parque Expo 98,
S.A. que procedesse aos registos e trdmites legais com vista & aguisigic do Lote de Expanséao,
conforme acordado, indicando, por outro lado, que essa aquisicio seria efetuada pela Lisboa -
FCE. Tendo sido negativa a resposta a estas solicitagdes, por parte da Sociedade Parque Expo
98, e dado que o registo do terreno n&o se encontrava totalmente regularizado, néio foi possivel,
assim, dar cumprimento ac contratualmente estabelecido, tendo a Lishoa - FCE solicitado ao
Sindicato Bancério gue a utilizagdo do financiamento destinado a esta aquisicdo pudesse ser
adiada, 0 gue veio a merecer a concordancia das entidades envolvidas. No decorrer de 2004, e
dado o contexto atual das negociagdes com a Parque Expo 98, veio a AIP-GCl, com a

concordancia da Lisboa - FCE, indicar, como beneficidria desse direito, a Associagao Parque

/// L/
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Junqueira (APJ), dada nomeadamente a futura utilizagdo das infraestruturas previstas

desenvelver no referido lote de expanséo.

CONCURSO A FUNDGS COMUNITARIOS

O projeto obteve despacho favoravel por parte do Ministéric da Economia, em 19 de janeiro de
1997 e o respetivo contrato foi homologado em 07 de margo de 1997, tendo sido concedido ac
abrigo do PEDIP Il um incentivo a fundo perdido de 34.915.853 euros, para urm montante de

aplicagdes relevantes de 69.831.706 euros. Este incentivo encontra-se totalmente recebido.

Deste montante, 26.203.375 euros encontram-se registados em outras variagdes no patrimonio
liquido, dos quais 3.491.585 euros correspondem a investimento néio amortizavel - terrenos - e
o restante foi j& reconhecido como proveitos nos exercicios de 1998 a 2016, numa base

sistematica, 8 medida da realizag8o das depreciagdes.

ACORDO DE BENEFICIOS FISCAIS

Foi publicada no Didrio da Republica, | Série, n° 236, de 12 de outubro de 1995, a Resolugéo do
Conselhe ds Ministros n® 44/95, de 21 de setembro de 1995, que aprovava as minutas e
respetivos anexos do contrato de investimento, celebrado entre a Lisboa - FCE e o Estadc
Portugués, em 18 de janeiro de 1996, entrando © mesmo em vigor na data da Resolugao do

Conselho de Ministros.

Ao abrigo deste contratc e de acordo com o previsto no Estatuto de Beneficios Fiscais, foi
concedido & Associagdo um beneficio fiscal no montante de 8.228.320 euros a utilizar em
Imposte Municipal de Sisa, Contribuigdo Autdrquica e IRC, pelo periodo de 1C anos. Deste
beneficio foi utilizado o montante de 15.466 euros respeitante ac apuramento de IRC, sobre o
lucro do exercicio de 1995, um montante de 3.779 euros respeitante ao apuramento de IRC,
sobre o lucro do exercicic de 1997, um montante de 40.248 euros respeitante ao apuramento de
IRC, schre o lucro do exercicio de 1998 e, um montante de 1.940.000 euros respeitante ao

apuramento de IRC scbre o lucro do exercicio de 1999.

Sobre os tucros dos exercicios seguintes, designadamente do anc de 2000, houve uma utilizagdo
de 834.077 euros, de 1.563.872 euros do ano de 2001, de 1.517.442 euros do ano de 2002, de

1.757.265 euros do anc de 2003 e uma utilizagdo de 71.454 euros relativa ao ano de 2004, tltimo
anc de vigéncia do Acordo. /

Lo
M
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ACORDQ PARASSOCIAL

Com & escritura de constitui¢do da Lisboa - FCE, em T de agosto de 1995, foi também celebrado
um acordo parassocial entre 0s associados fundadores, AIP-CCl e Parque Expo 98, SA. Este
acordc definiu as entradas de capital asscciativo a efetuar por cada um dos associados
fundadores, ascendende este capital a 9.975.958 euros, repartides em 75% pela AIP-CC! e 25%
pela Pargue Expo 98, S.A. O capital associativo subscrito encontra-se integralmente reaiizado,
tendo a Parque Expo 98, S.A. endossado no final de 1999, a favor da Associagdo Industrial
Portuguesa, no dmbite deste acordo, as 500.000 unidades de participagéo, com o valor nominal
de 2.493.989 euros, por si detidas.

ACORDQ COM A PARQUE EXPO 98 S.A.

Em 28 de janeiro de 1999, foi assinado um acordo entre a Lisboa - FCE, a AIP-CCl e a Parque
Expo 98, S.A., que fixou o custo total do empreendimento, a suportar por esta Ultima, em
127.577.538 euros. Este montante, a ser liquidade a Parque Expo 98, S.A, no dmbito da
coberiura financeira do projeto garantida pela Lisboa - FCE, tem em conta nomeadamente, o
custo do terreno, o custo da construgdo, incluindo os valores do projeto, da fiscalizagdo e da
comiss8o de gestdo, bem como dos encargos financeiros do projete. Em 12 de margo de 1999,
veio a ser novamente subscrito e nesse dmbito a Lishoa - FCE faturou em 1999 & Pargue Expo
98, S.A, a tftulo de aluguer de instalagbes e de cedéncia da opgdc de compra do terreno e
respetivas instalagtes, conforme contratualmente estabelecido entre as duas entidades, a

quantia de 28.366.636 euros, ja regularizada.

O montante faturado, a titulo de op¢do de compra do terreno e respetivas instalagdes, que
ascendeu a 12.355.224 euros, foi relevado contabilisticamente em rendimentos a reconhecer

tendo sido adotados os seguintes critérios de contabilizag@o em rendimentos:

- 2.244.530 euros, em 1999, referentes a 1.932.228 euros da parte propercional do

terreno e 312.707 euros referentes a 3% da parte proporcional das instaiagdes.

- No exercicio de 2000 e, em cada um dos seguinies, até 2003, um montante de 312.701

euros referentes a 3% da parte proporcional das instalagbes.

Estes critérios foram adotados com base no clausulado do acordo acima referido que

estabelece um valor de opg8o de compra de 19.951.916 euros referentes ao terreno e de /?,

-
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167.625.622 euros referentes as instalages, sendo que este Ultimo sofre uma amortizagdo

anual de 3%.

Em 23 de dezembro de 2003, a Parque Expo 98, S.A. assinou com a Lisboa - FCE um acordo de
recompra desse direito, segundo ¢ qual a Lisboa - FCE, pagarad em doze anos (tende-se vencido
desde logo a primeira prestagdo) um mentante total de 12.355.224 euros. Este direito de
recompra apenas produzird efeites apds a Parque Expo ter recebido a totalidade dos
pagamentos e nunca antes de 31 de dezembro de 2010, pericdo que a Pargue Expo 98 considera
necessario para a consclidagéo urbanistica do Parque das Nagdes e findo o qual, o contrato-
promessa prevé a possibilidade de antecipagdo dos pagamentos e consequente produgdo dos

efeitos do direito de compra.

Encontrando-se a utilizagéo atual e futura das instalagBes condicionada pelas obrigagdes
contratuais, assumidas com a Parque Expo 98, designadamente limitada ao objeto social da
Lisboa - FCE e da Associagée Indusirial Portuguesa, veio a Lishoa - FCE recomprar o direito de
reversao de que a Parque Expo 98 era detentora. Fntendeu, assim, a Lisboa - FCE registar no
valor terreno o diferencial entre ¢ valor diferido pela venda desse direito e ¢ valor pago por essa

recompra.

Este critério, que objetivamente se traduz num aumento do valor do terrenc, tanto pela atividade
que passa a poder ser praticada nas instalagdes, como pela futura utilizagdo a dar ac terreno e
edificios, correspende efetivamente a uma valorizag8o do bem de imobilizado “Terreno”,
referente ao Iote onde se encontra edificado o Centro de ExposigBes de Lisboa, e que é de
291.310 euros por cada um dos doze anos que irdo decorrer até a extingdo da obrigagdo

contratual.

Do montante faturado a titulo de aluguer de instalagtes, que ascendeu a 16.011.412 euros e que
atribui a Parque Expo 98 o direito de utilizac&o das instalagfes entre margo de 1999 e dezembro
de 2004, em determinados pericdos e com determinadas dreas, foram reconhecides em
proveitos 2.287.337 euros no exercicio de 1999 e 2.744.815 euros em cada um dos exercicios
seguintes {2000 a 2002), tendo a parte restante sido relevada em proveitos em 2003, uma vez
que a Parque Expo 98 ndo deu cumprimento ao estipulado no clausulado do referido Acorde, ao
néo apresentar qualquer previséo de utilizag8o das instalagdes para 2004, até ac prazo limite de
15 de margo de 2003.

o
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CONTRATO PROMESSA DE ARRENDAMENTO / PRESTACOES SUPLEMENTARES

Em 24 de maio de 1999, foi outorgado entre a Lishoa - FCE e a Associagdo Industrial Portuguesa,
apds a competente auterizagdo do IAPMEI, um contraic promessa de arrendamento das
instalagdes do Centro de Exposigbes de Lisboa, no qual se instalaram os Servigos da FIL. De
accrdo com este contrato, com a duragac de 15 anos, 0s montantes das rendas assegurariam
o pagamento integral do servigo da divida, para com ¢ Sindicato Bancario, assumidos no

respetivo contrato de financiamento.

Em Assembleia Geral da Lisboa - FCE, realizada em 22 de novembro de 2003, foi deliberado
solicitar a0 associado Unico, Associagdo Industrial Portuguesa, a realizacdo de presta¢des
suplementares cujo montante, conferme acordado com ¢ Sindicate Bancario, corresponderia &
diferenga entre a soma dos custos financeiros e do valor das amortizagtes fiscais do
imobilizado, relacionado com o empreendimento, € o total do servigo da divida. Em 2004, a AlP
realizou 3.458.454 euros, correspendendo as prestagfes suplementares de 2003, no mentante
de 1.320.211 euros e 2.068.243 euros relativas as prestagdes suplementares de 2004. Em 2005,
e ainda referentes a 2004, foram realizados 868.242 euros em junho, de prestagbes
suplementares, e 1.568.002 euros referentes as de 2005. Em dezembro de 2005, no seguimento
da renegociagéo do centrato de financiamento e em face das deliberagdes tomadas, foi decidido
restituir & AIP-CCl os montantes entretanto entregues a titulo de prestagdes suplementares, que
totalizavam 5.894.698 euros. Aié ao final de dezembro de 2006, com base naguelas

deliberag@es, a AIP-CCI foi reembeolsada pela totalidade.

Apés o perfodo de caréncia de 2 anos, reiniciou-se, em 2008, o pagamento das amortizacdes de
capital e conferme estabelecido no n® 3 do art.? 3% do 1° aditamento ao contrato, a AIP-CCI

iniciou nesse ano a entrega, de prestagdes suplementares.

No dmbitc da reestruturagdo da AIP-CCl, a APA alterou a sua denominagdo, passando a
designar-se AIP - Feiras, Congressos e Eventos, Associagdo Empresarial (AIP-FCE), para onde
foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a atividade de feiras, congressos e eventos. A
partir daquela data em diante, a AIP-FCE deixou de cobrar as rendas das instalagbes a AIP-CCI
e esta, por sua vez, deixou de entregar quaisguer valores, a titulo de prestagdes suplementares.
Conforme descrito na Nota Introdutdria, a AIP-FCE alterou, em outubro de 2075, a sua

designagéio, passando a designar-se Lisboa Feiras, Congressos e Eventos - FCE/Associagéo

/’4.,
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CONTRATO DE FINANCIAMENTO BANCARIO

Em 24 de maio de 1999 foi cutorgado, entre a Lisboa - FCE, a Associagdo Industrial Portuguesa
e ¢ Sindicato Bancario, constituide pelos bances Caixa Geral de Depdsitos, Bance Chemical
Finance, agora denominado Caixa Banco de Investimento, e Banco Totta e Agores, agora
denominado Banco Santander Totta, um contrato de financiamento no valor de 70.330.503
euros, com uma utilizagdo até a data da renegociacdo de 62.873.475 euros, a amortizar em
quinze anos, tendo em 2000 sido amortizados 698.317 euros, 2.793.268 eurcs em 2001,
3.790.864 euros em 2002, 3.547.465 euros em 2003, 5.087.738 eurcs em 2004 e 2.643.629

euros em 2005,

Face a renegociagdo do contrato de financiamento, ocorrida em finais de 2005, o servigo da
divida nc sofreu qualguer amortizag&o de capital no vencimento da prestag@o de 24 de
novembro de 2005. Apds esta renegociagdo, o contrato tem uma duragdo de 21 anos e seis
meses, contados desde a sua outorga, em 24 de maio de 1999, ou seja, 15 anos contados a
partir da prestagéio vencida em 24 de novembro de 2005. O empréstimo beneficiou de caréncia
de amortiza¢do de capital, por um periodo de dois anos. O referido empréstimo estava previsto
ser reembolsado em 26 prestacdes semestrais iguais e proporcicnais ao montante utilizado,

tendo-se vencide a primeira em maio de 2008.

Durante a renegociagdc do contrato de crédiio, junto do sindicato bancario, com ¢ objetivo de
obter uma alteragdo ao plano de amortizagbes e ainda um periodo de caréncia, houve um

agravamento da margem de 0,75% para 1,75%.

Em 22 de novembro de 2018 a Lisboa FCE aceitou a alteragfo aos termos e condigbes, do
contrato de abertura de créditc, propostas pele Grupo CGD através da ficha técnica, & qual
posteriormente 0 Banco Santander deu a sua aprovagao. A ficha técnica estabelece, entre outras
condigdes, gue o pianc de reembolso serd efetuado em prestagtes mensais de 1/12 do valor
anual constante para o correspondenie ano e gue o5 juros remuneratérios séo calculados a uma

taxa de 2% ac ano.
Em 24 de setembrc de 2019 fci assinada a 3® Alteragdo ao Contrate de Abertura de Crédito, que
fixou a taxa em 2% ao ano acrescida da Euribor a um més, se positiva, e prevé um plano de

amoriizagdc com prestagBes mensais de valor crescente ao longo do periodo de 2019 a 2033.

Em 2020 foi reembolsadc capital no montante de 117.984 euros. Entretanto e na sequéncia das

-

dificuidades provocadas pela pandemia Covid-19, & 15 de maio de 2020 foi assinado novo, ../zif,f
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aditamento ao contrato celebrado, em que as partes acordam que as seis prestagdes vencidas
entre margo de 2020 e agoste de 2020, passam a ter como data de vencimento dezembro de
2033, janeiro, fevereiro, margo, abril @ maio de 2034. Quanto acs juros remuneratdrios vencidos
no pericdo de margo de 2020 a agosto de 2020 estes sic capitalizados pelos Bancos nos
periodos correspondentes, acrescidos ao valor do capital em divida e distribuidos

proporcionalmente por todas as prestagdes de reembolso de capital vincendas.

Em 25 de junho de 2020, foi comunicado pela Lisboa-FCE ac Sindicato Bancério a ades&o 4
moratéria consignada no 8mbito das medidas excecionals de protegdo dos créditos nos termos
e condigdes previstas no Decreto-Lei 10-J/2020, de 26 de margo, e tendo em conta o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei n®26/2020, de 16 de junhe, que prorroga a moratéria de capital e
juros até 31/03/2021. Posteriormente, nos termos do Decreto-Lei 78-A/202C de 29 de setembro,

verificou-se nova prorrogagdo da moratoria de capital e juros, até 30/09/2021.

34. Informacgdes sobre condigbes que existiam a data de balango

N&o foram obtidas novas informagdes, sobre condigdes que existissern & data do balango, que

justifiquem qualgquer atualizacdo das divulgag@es constantes nas demonstragdes financeiras.
Acontecimentos apds a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

N&o existem eventos, apds a data do balango, que requeressem ajustamentos a introduzir nas

demonstragdes financeiras.

A data do relatério importa divulgar as perspetivas futuras tendo em conta a influéncia da
Pandemia de COVID 19, na atividade da Lisboa FCE.

Justifica-se nesta fase a reformulagéo do Plano Estratégice do Grupo Fundagdo AIP {onde se
insere a Lisboa FCE), por duas ordens de razéo. Em primeiro lugar, a trajetdria de crescimento
sustentado gue vinha a ser trilhada desde 2015, depois de um pericdo de recuperagéo doloroso,
foi brutalmente interrompida em 2020, com a crise sanitdria relacionada com a COVID 19,

obrigando a repensar estrategicamente e operacionalmente a atividade e os negécios do Grupo.

Em segundo lugar, o Planc Estratégico tem uma fungdo de catalisador das orientagdes
estratégicas e das a¢Bes necessdrias para fazer face a situagéo dificil & impar, gue se vive no
contexto da COVID 19, em gue a atividade do Grupo Fundagéo AIF, onde se insere a Lisbca FCE,

se reduziu para cerca de 1/6 em 2020 e, sO € expectdvel que possa ser retomada, de forma
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progressiva, quando as condigbes sanitdrias o permitirem, porventura ndo antes de maio/junhc
de 2021 no que respeita acs Eventos proprios e de setembro de 2027 para os Eventos de
terceires. E, sobretudo, destina-se a preparar o futuro pés-COVID 19, que por tudo aquilo que j&
se conhece, N&o vai ser apenas um retorne a¢ passado. O salto digital que esta crise sanitéria
provocou, mas também aspetos associados a sustentabilidade, tem repercussdes significativas
nas atividades e nos negdcios do Grupo. Neste sentido, o Plano Estratégico consubstancia um
conjunto de orientagdes com alcance estratégico, que deverdo seguir de guia para a mobilizagéo

e agio dos colaboradores nas suas diferentes qualidades e fungfes.

0 Grupo Fundag&o AIP somente conseguird ganhar o futuro reconstituinde uma equipa liderante,
competente, motivada e ganhadora, atuando como um corpo Unico, relevando-se a necessidade
de um estreito alinhamento enire a estratégia corporativa e a estratégia de negdcios, das

diferentes areas de atividade.

As estruturas representativas da inddstria - MICE (Meetings, incentives, conferencies and
exhibitions) em que nos inserimos, nomeadamente a AIPC, ICCA, UF|, EMECA, n&o sé relevam a
importancia das inddstrias dos eventos de negécios para a recuperagdo das economias, como
alertam para a necessidade e urgéncia da sua abertura, apelando a um forte apoio financeiro por
partes das autcridades publicas europeias e nacionais, para garantir a sobrevivéncia ¢
recuperagdo de toda uma industria. E, noutra perspetiva, referem que existe agora a certeza de
que os eventos fisicos agregaréo eventos digitais dando vida aos eventos hibridos, enfatizando
também que os eventos em formato digital ndo substituern os eventos fisicos, os chamados
face to face e o networking que lhe estd associado. Todavia, o digital permitird chegar a outros

participantes aumentando assim a escala dos eventos.

Em sintese, s80 tempos dificeis, mas desafiantes, que nos exigem determinagao, mobilizagao,
sentido de responsabilidade, foco, um desempenho superior das unidades de negécio, uma
preocupagdo permanente com as competéncias dos nossos colaboradores, e proatividade em
relagdo aos nossos clientes e mercados, assim como novas formas de interagdo e de
comunicagdo com 0s nossos principais stakeholders. E, vale a pena relembrar que esta
expressdo de vontade e determinagéo estd enquadrada na missdo da Fundagdo AIP no que se
refere ao contributo para o crescimento e o desenvolvimento da economia e do tecido
empresarial portugués. Também, no plano instrumental, importa relembrar os trés programas
estratégices de suporte: Programa Estratégico de Interagdo Universidade-Empresa, a que
correspende uma Area da Ciéncia e Tecnologia; Programa Estratégico de Internacionalizagéo

Empresarial, a que corresponde uma Area da Cooperacéo Europeia e Internacional; & um

S~
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Programa Estratégico de Modernizag&io Empresarial e Coes&o Social, a que corresponde uma

Area de Desenvolvimento Econdmico e Social e de Responsabilidade Social.

Na verdade, a evolugdo da atividade econémica em geral e da Lisbea-FCE em particular estd
dependente da evoluga@o da pandemia e do sucessc dos planos de vacinagdo no sentido de

conseguirmos atingir a imunidade de grupo.

A Diregdo esta confiante e € essa também a perspetiva dos nossos congéneres europeus, que
a partir de setembro serd possivel realizar eventcs internacionais, muito embora, com uma

participagao fisica inferior ao habhitual.

No nosso caso e de mais alguns paises europeus, apesar de atualmente existir alguma incerteza,
hé ainda a perspetiva de comegar a atividade relativa a eventos nacionais, ou hibridos com a

participacéo internacional por via digital, ainda antes do Verdo.

No guadro dos apcios existentes para manutengdo dos postos de trabalho, a entidade mantém
aadesdo ao regime de Lay-off simplificado enquanto que, por imposigéo legal, ndo puder exercer
a sua atividade. Prevé-se gue a ades&o ac regime de lay-off possa ser estendida até julhe de
2021.

No quadro do planeamento da tesouraria e especificamente em relagdo aos fornecedores
mantém-se um processo continuo de renegociacdo dos acordos de pagamento por forma a
conciliar o pagamento com a retoma da atividade da organizagéo, retoma essa que se apresenta

lenta.

Em 31 de dezembro de 2020, duas entidades do Grupo Fundagdo AIP (a prépria Fundagdo e a
FIL Design) assinaram contratos de financiamento no valor total de 2.500.000 euros ac abrigo
de linhas de crédito Covid, tendo uma parte significativa desse montante sido emprestada a

Lishoa FCE no primeiro trimestre de 2021, para fazer face &s suas necessidades de tesouraria.

Em janeiro de 2021 a Lishoa FCE candidatou-se & linha de apoio COVID 19 para PME, no 4mbito
do Programa APOIAR, de que resultou um apoio a fundo perdido de 168.750 euros, ja aprovado
e parcialmente recebido, montante este que, nos termos da Portaria n® 69-4/2021, de 24 de

margo, serd aumentado de forma automatica para 235.125 euros,

Adicionalmente, nos termos do Decreto-Lei 22-C/2021, de 24 de margo, foi estabelecida a

prorrogacdo por 9 meses do perfodo de caréncia de capital, bem como a extensdo da
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maturidade por igual periodo, para os empréstimos Covid com garantia muatua. Assim, a Lisboa
FCE iniciard a amortizag&o do empréstimo de 1.500.000 euros do Banco Montepio a partir de

marge de 2022, em vez de junho de 2021.

Estdo ainda a ser exploradas outras hipéteses de apoio/financiamento junto dos Associados e

outras entidades externas.

35. Informacdes exigidas por diplomas legais

ADiregdo informa que a Associagdo néo apresenita dividas ao Estado em situag&o de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de cutubro, a Diregdo informa
gue a situagéo da Associagdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

O Contabilista Certificado

Sex . NE e
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IV — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Relatério

No cumprimento do mandato que nos foi conferido e no desempenho das nossas funcées
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2020, a atividade da Lisboa
- Feiras, Congressos e Eventos - FCE / Associacao Empresarial, examinamos os livros,
registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos da Direcao os esclarecimentos, informacdes e documentos
solicitados.

O Balan¢o, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
Alteracées nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o
Relatorio de Gestéo, lidos em conjunto com a Certificacio Legal das Contas, com a
qual concordamos, permitem uma adequada compreensao da situacéo financeira e dos
resultados da Associacio e satisfazem as disposicées legais e estatutarias em vigor. Os
critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordéncia.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do relatorio anual da sociedade de revisores,
cujo contelido mereceu a nossa concordancia.

Parecer

Assim propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstracao dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracées nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo apresentados pela Direcdo, relativos ao
exercicio de 2020;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela Direcao.
Lisboa, 30 de marco de 2021

O CONSELHO FISCAL

\ T

Jodao Manuet Caminha Dotti - Presidente

T FURNIY Y D U T

Jodo Sacramento Monteiro - Vice-Presidente

b [ s o

José Martlnho Soares Barroso, em representacao de
BDO & Associados - SROC




Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associag8o Empresarial

V ~ CERTIFICAGAQ LEGAL DE CONTAS
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Lisboa - Feiras, Congressos e
Eventos - FCE / Associacao Empresarial (adiante também designada por Associacéo),
que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
146 903 500 euros e um total dos fundos patrimoniais de 56 667 313 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 4 840 506 euros), a demonstracio dos resultados
por naturezas, a demonstracdo das alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracoes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no
primeiro paragrafo da seccdo “Bases para a opinidao com reservas”, as demonstracoes
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Lisboa - Feiras, Congressos e Eventos - FCE
/ Associacao Empresarial em 31 de dezembro de 2020 e ¢ seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada
em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

O ativo corrente integra, na rubrica de Clientes, um crédito liquido de ajustamentos
de imparidade de cerca de 3 070 000 euros, relativo a um conjunto de faturas emitidas
em dezembro de 2019, cuja cobranca tem vindo a ser objeto de diversas diligéncias,
sem sucesso até a presente data. Considerando que as perspetivas de cobranca deste
crédito sao incertas, o ativo e o capital proprio da Associacao poderao estar
sobreavaliados nesse montante.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO & Asseciados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repdhlica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nlimero 29 e na CMVM sob o nimera 20161384,

ABDO & Associades, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacionat BDO de firmas independentes.
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Incerteza material refacionada com a continuidade

A pandemia de Covid-19 que atingiu a Europa nos primeiros meses de 2020 afetou
profundamente a atividade da Associacdo em 2020 pois, conforme referido no
Relatdrio da Direcao e na nota 34 do anexo as demonstracdes financeiras, a
generalidade dos eventos a realizar no Centro de Congressos de Lisboa (CCL) e na FIL
(Centro de Exposicdes e Congressos de Lisboa) que se encontravam planeados para os
meses de margo a dezembro de 2020 foram adiados ou cancelados, sendo ainda
incerta a data de retoma da atividade em 2021. Considerando que em 31 de dezembro
de 2020, os ativos correntes da Associacio sao inferiores em cerca de 20 385 000 euros
{31 de dezembro de 2019: 16 800 000 euros) aos seus passivos correntes, e
considerando a suspensao de pagamento das prestacdes mensais de capital e juros dos
financiamentos bancarios até 30 de setembro de 2021, ao abrigo das moratérias
legalmente estabelecidas, a obtengao dos recursos necessarios para a liquidacao das
responsabilidades exigiveis num periodo até 12 meses apds a data do balanco estéa
dependente: (i) da evolucdo da pandemia nos proximos meses e consequente data de
retoma da atividade (que condiciona a reprogramaco dos eventos proprios e de
terceiros, entretanto planeada), (ii) das renegociacoes dos acordos de pagamento com
os fornecedores, (ifi) da extensao dos apoios existentes para manutencéo dos postos de
trabalho (regime de lay-off), e/ou (iv) da obtencao de outros apoios/financiamentos
junto dos Associados e outras entidades externas. A nossa opiniao nao é modificada em
relacdo a esta materia.

Responsabilidades do drgédo de gestdo pelas demonstracées financeiras

O drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacio de demonstracdes financeiras
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica; (if) elaboracdo do relatério de atividades nos termos estatutarios
aplicaveis; (iii) criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado
para permitir a preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distorcao
material devido a fraude ou erro; (iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e (v) avaliagao da capacidade da Associacao de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel &€ um nivel elevado de seguranca mas n&o é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemaos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a
fraude € maior do que o risco de nado detetar uma distorcao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes
intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicac ao controlo interno;

(if) obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniéo sobre a
eficacia do controlo interno da Associacao;

{tii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo érgio de
gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam
suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da Associacao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatorio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacGes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Associacdo descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é
concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e aprecia¢ao sobre a Associacdo, nao identificdmos incorrecoes
materiais.

Lisboa, 30 de marco de 2021

<
| /\w/\wfh/ S o
José Martinho Soares Barroso, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.




