Lisboa Feiras, Congressos e Eventos - FCE/Associagdo Empresarial

4

lishoa

feiras congressos e eventos

L R
|

,'*--'_.--f'u'|u |

RELATORIO E CONTAS

31 DE DEZEMBRO DE 2021

Edificio FIL = Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891




Lisboa Feiras, Congressos e Eventos - FCE/Associagdo Empresarial

CONTEUDO

| - ORGAOS SOCIAIS

Il - RELATORIO DA DIRECAO

lll- DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANGO
DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

IV = RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

V — CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

Edificio FIL - Rua do Bojador - Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891




Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial

| - ORGAOS SOCIAIS

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891




Lishoa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associag8o Empresarial

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Jodo Lourengo Vieira
Presidente

Idaling André Magrinho
Vice-Presidente

Anabela Rodrigues Barra Mendes
Secretaria
DIREGAO
Jorge Rocha de Matos, em representagao de Regueirinha, ParticipagBes Sociais e Atividades

Agricolas, 5.4
Presidentes

Carlos José Duarte de Oliveira, em representacdo de MIROL - Prestagdn de Senvicos, Unipessosl,
Lda
Vice-Presidente

Filipe Jorge Martins Pigarra Fialho Pombeira
Vice-Presidente

Paulo Jorge Leal da Silva Carmona, em representagio de SESTERCIUA - Consultores de Gestéo,
Lda.

Vice-Presidentie

José Eduardo Marceling de Carvalho

Vice-Presidente

CONSELHO FISCAL

Jodo Manuel Caminha Dotti

Presidente

Jodo Sacramento Monteiro

Vogal

Ana Gabrigla Barata de Almeida em Representagio da BDD & Associacos, SROC
Yagal

José Martinho Soares Barroso

WVogal Suplente

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891




Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagdo Empresarial

Il - RELATORIO DA DIREGAO

=
A

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagoes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 B9



Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagao Empresarial

1. INTRODUGAO HISTORICA

A Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associagio Empresarial resulta da reestruturaggo
da ent&o AIP-CE, Associagéo Industrial Portuguesa — Confederagdo Empresarial, realizada com
data referéncia de 1 de janeiro de 2011,

Cumprindo o objetivo de transferir as atividades econémicas para a esfera da Fundacao AIP,
renomeou-se a APA — Associagao Parque Atlantico, associagdo instrumental proprietéria das
instalag@es do Centro de Exposigdes e Congressos de Lishoa, vulgo FIL, passando a denominar-
se, numa primeira fase, AIP - Feiras, Congressos e Eventos (AIP-FCE) e transferiram-se as
atividades de Feiras, de Congressos e de Relages Internacionais para a AIP-FCE. Entretanto,
em 2015 alterou-se o nome para Lisboa Feiras Congressos e Eventos — FCE / Associacdo

Empresarial.

No quadro da reestruturagao efetuada, foi estabelecido entre o associado maiaritério, a
Fundagéo AIP e a Dire¢do institucional da Lisboa FCE, que algumas dreas consideradas
estratégicas para a gest3o do grupo recebessem as orientagdes estratégica e operacional do
Conselho de Administragdo da Fundagdo AlP, sem prejuizo de interligagdas com as diferentes
participadas, também no quadro do praticado com os servigos partilhados, nomeadamente a
Gestao Econdmica e Financeira, o Controlo de Gestdo, a Gestao dos Sistemas de Informagio e

a Gestao das relagdes institucionais, quer nacionais, quer internacionais.
2 ENQUADRAMENTO

A Lisboa FCE gere trés dos espagos mais emblematicos da cidade de Lisboa para a realizagéo
de eventos como sejam o Centro de Congressos de Lisboa (CCL), na Jungueira/Belém, o Centro
de Exposigdes e Congressos de Lisboa (FIL) e o PT Meeting Center (Centro de Reunifes), no
Parque das Nagdes. Os trés equipamentos estdo localizados em zonas nobres e privilegiadas
da cidade, junto ao rio Tejo, praximos de uma extensa oferta de hotéis, atraces, espagos

comerciais e culturais, animagdo noturna e rede de transportes.

A Lisboa FCE, tirando partido e projetando as marcas FIL, CCL e Feiras, promove contactos de

negocio, concebendo, desenvolvendo, comercializando e organizando Feiras de mbito regional,

nacicnal e internacional, contribuindo para o desenvolvimento do tecide econdmico e da

eccnomia nacionais, em estreita articulagdo com as entidades e politicas poblicas de apoio as

empresas e as estruturas associativas empresariais. Acolhe também Feiras e outros Eventos de
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Iniciativa de Terceiros, oferecendo servigos on site, desde a organizagdo a servigos
complementares, tais como, servigos técnicos e de decoragdo, rececionismo, segurancs,

limpeza, entre outros.

As Feiras e Congressos sdo as areas pilar da Lisboa FCE, desdobrando-se nas
seguintes atribuigdes:

« (Gestdo da ocupagao da FIL, do PTMC e do CCL e a exploragdo das instalagoes para
todas as atividades que se considerarem adequadas;

+ Concegao, desenvolvimento e organizagdo de feiras, congressaos e outros eventos;

» Angariagdn, acolhimento e prestacio de senvicos aos clientes organizadores de eventos

£ outros,

Estas atribuigdes sdo por sua vez concretizadas pelas dreas de negécio:
. Evantos Proprios,
*  [Evenlos de Terceiros,
e Gestdode Equipamentos e Patrimanio;
¢ Relagdes Internacionais;

*  Servigos Partilhados.

As areas de Eventos Préprios e Eventos de Terceiros sdo as principais responséveis pela
geragao de resultados na Lisboa FCE, tendo como especiais atribuigtes:

«  Organizagio de feiras, congressos e culros eventos;

*  Angariagdo e acolhimento de eventos de terceiros, na FIL e no CCL;
»  Gestdo daocupacio da FIL e do Centro de Congressos de Lisboa;
»  Gestdo do marketing corporativo e dos eventos;

*  Angariagao de patrocinios financeiros ligados a eventos.

A drea de Gestdo de Equipamentos e Patrimdnio tem como principal preocupagio a gestdo de
equipamentos/edificios, nomeadamente a FIL, PT Meeting Centre e 0 CCL, dedicando-se a:

¢ Geslo técnica e manutengao dos equipamentos;
»  Prestagao de servigos técnicos as feiras, congressos e outros eventos;

. Gestdao economica da infraestrutura, incluindo arrendamentos;
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» locagao de espagos publicitdrios ndo relacionados com as feiras e os eventos, em

coordenagio com a area de Feiras e Congressos.

A drea das Relagdes Internacionais é responsdvel pela drea internacional institucional do Grupo

Fundagao AIP e da apoio a atividade das Feiras na drea de internacionalizagao.

A drea dos Servigos Partilhados integra as dreas de Recursos Humanos e Desenvalvimento,

Juridica, Infermatica, Compras e Secretaria-geral.

2.1. ESTRATEGIA

2.1.1. No ambito dos projetos, produtos e servigos

No que respeita aos Eventos Préprios, depois de se ter efetuado uma abordagem aos eventos
hibridos e totalmente digitais ao longo de 2020/2021, nas janelas de oportunidade concedidas
pelas autoridades de salde para a realizagdo deste tipo de eventos nos seus diferentes
formatos, foi possivel desenvolver um processo de aprendizagem que permite afirmar, assente
também nas experiéncias desenvolvidas por parceiros internacionais, que as feiras presenciais
ndo sdo passiveis de ser substituidas pelo digital e que o *face to face” se revela indispensével
na dindmica de negdcios e na amostragem de produtos e servigos, que ndo se revela possivel,
com o mesmo resultado e efetividade, na vertente digital.

A titulo de exemplo, uma feira de alimentagdo carece da experienciacdo do produto, em
dimensoes gue ndo sdo possiveis de adquirir por forma digital, como sejam o cheirg, a textura,
o sabor, entre outros. Este exemplo tem igual aplicagao em diferentes dimensées, noutros

produtos e servigos, onde o contacto direto comn o produto se revela indispensavel,

Acresce o facto de em termos de network e de posicionamento das marcas e empresas, a visita
e presenga fisica neste tipo de eventos, em termos de negdcios efetuados, se revelar muito mais

efetiva do que por via digital.

Mao obstante, ha componentes digitais que reforgam a efetividade e ROl (Return on Investment)
da participagdo dos expositores e visitantes nas feiras que deverdo ser potenciadas para o
futuro.

Assim, em termos da evolugao futura do modelo estratégico e de negdcio destacam-se as

sequintes alteragdes:
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» Reforgo do fecus eidentificagdo de oportunidades de venda global de servicos ao cliente
atraves da intrcdugdo de modelos ‘chave na mao” onde a paricipagdo dos
clientes/expositores passa a ser um servico integral que cobre todas as suas
necessidades sem gue para isso tenha de recorrer a diferentes entidades para poder
a5SegUrar a sua presenga no evento.

» A estrateégia para poder absorver parte do potencial de negdcio captando servicos
prestados por terceiros aos nossos clientes devera passar pelo reforgo da qualidade vs
prego das propostas a apresentar aos nossos clientes, através de uma identificagio
clara, por parte dos gestores comerciais, dos objetivos a atingir por parte dos clientes e
do budget disponivel para a participagdo no evento, para posterior apresentacao de uma
proposta "Tailor Made” gue permita dar satisfacdo aos requisitos dos clientes.

« lgualmente, deverd ser equacionada a possibilidade de pré-qualificar um conjunto de
empresas de design e montagem de stands "Parceiras oficiais da FIL" que teriam um
conjunto de condigdes preferenciais (hordrios e dias de montagem, prolongamentos de
SEMVIGDS);

+ Mo gue respeita a outros servigos conexos da participagao em eventos e feiras
comerciais, deverdo ser estabelecidas parcerias com outras entidades (servigos
hoteleiros/alojamento/transporte/alimentagéo) que permitam por um lado atimizar os
custos de participagdo dos nossos clientes nos eventos/feiras e por outro lado gerar
receitas adicionais para a nossa atividade, nomeadamente através da comercializagio
destes servigos de terceiros através das plataformas digitais da FIL.

+ Capacidade de identificar, cativar e reter a procura (compradores) nacicnais e
internacionais em primeira instancia e, através disso, garantir o reforco do interesse do
lado da oferta em estar presente nos diferentes produtos/feiras.

« Reforgo darelagdo como cliente e do ROI (Return on Investment) por este percecionado,
através da introdugdo de uma abordagem 360° onde se assegura a visibilidade e
promogdo da empresa‘expositor e dos seus servigos e produtos, antes, durante e
depois da realizagdo do evento, através de conteldos de promogdo digital nas
plataformas e redes scciais das feiras e eventos.

» Incremento da eficiéncia e capacidade de resposta a novas e diferentes necessidades
do mercado por via da introdugdo de métodos de digitalizagdo de processos que
permitam diversificar o portfolio de servigos e reforgar os niveis de satisfacdo do cliente.

» Abandono daviso de "focus no produto” e nova abordagem de “focus no cliente” e nas
suas necessidades através da alteragdo da abordagem ao mercado, percecionanda,
antecipadamente, através de um processo de venda consultiva, os objetivas a atingir

por parte do cliente para a sua participacdo em determinada feira ou evento.
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s Introducdo de novas dindmicas de "Cross Selling” que permitam potenciar o retorno dos
diferentes clientes, aumentando o seu nivel de envalvimento financeiro, através da
participagio em diferentes feiras que tenham correspondéncia com as suas
necessidades e portefdlio de produtos e servigos.

* Reforgo da componente de internacionalizag&o do negdcio das feiras, reduzindo assim
a dependéncia do mercado nacional e aumentando os niveis de notoriedade e
pasicionarmento a nivel nacional e internacianal.

s Introducao de dindmicas de comercializacdo de "product mix' que permitam vender
rmais servigos, aumeantando o nivel de rendimentos paor cliente e a margem associada
a0s savigos prestados,

» Reforgo da capacidade de Project Management, de forma a assegurar o reforgo do
cumprimento dos objetivos dos diferentes prajetos no que respeita a prazos, qualidade
e preco (budget),

e Desenvalvimento e introdugdo de novos produtos/feiras em linha com novas
tendéncias e oportunidades de mercado que permitam incrementar o numero de
eventos proprios e por consequéncia os rendimentos e taxa de ocupagdo das
instalagdes.

» Introdugdo de um Servigo de Visitantes, que permita identificar e potenciar a presenga

de visitantes profissionais qualificados nas diferentes feiras.

Quanto aos Eventos de Terceiros, partindo das linhas estratégicas definidas para o periodo
2020-2022, entretanto revistas e projetadas até 2025, foram definidos objetivos com base no
crescimento dos eventos de terceiros, no desenvolvimento de novos modelos de negécio e nas

perspetivas de desenvolvimento do turismo de negdcio na cidade de Lisboa.
Para concretizar estes objetivos esta previsto um plano de agdes donde se destacam:

+ Manutengao das aliangas estratégicas com a participagdo em eventos dos Leading
Centres, |CCA, PCMA e AIPC, que permitern a manutengao do contacto direta com
potenciais clientes e o network entre parceirgs;

* Criagao de parcerias estralégicas com parceiros de outras dreas dentro do sactor da
Meetings Industry, nomeadamente hotéis, agéncias, sistema de mobilidade, para
desenvolver um projeto de internacionalizagdo e captacao de negdcio tendo como foco
o mercado corporate e o mercado internacional, avaliado numa dtica regional;

« Aprofundar e potenciar a ligagdo com o Turismo de Portugal, IAPMEL IEFP, AICEP,

Associagbes Empresariais, Universidades, Institutos  Politécnicos, Centros  de

Investigagdo, Autarquias, entre outros,
L4 r
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o Deserwvolver parcerias com players do mercado nacional e internacional, quer a nivel do
investimento no negocio, quer a nivel da organizacio de eventos com risco partilhada,
que nos tragam projegac e notoriedads;

*  Alargar arede de fornecedores, contribuindo para uma maior diversidade de opgdes que
satisfagam as necessidades dos clientes e nos tragam mais negdcio;

» Desenvolver parcerias pontuais que nos permitam acompanhar a evolugio tecnoldgica,
mitigando o risco para o negdcic;

s Criar uma linha de comunicagdo estruturada, divulgando a realizago dos eventos,
aproveitando assim para promover 0s Nossos equipamentos e servicos;

s Desenvolvimento de um novo site Lisbon Venues que permita leads diretas e
incorporagdo de ferramentas de apoio & venda, nomeadamente visitas virtuais,
QRCodes para download de documentos e que seja mais friendly & clean;

« langamento de uma newsletter dirigida aos clientes com objetivo de divulgagao e
promogao e, acima de tudo, brand awareness;

» Reforgar a comunicagdo através das redes sociais e estabelecer parcerias com os
rmedia;

+ Llancamento de eventos proprios gue envolvam a comunidade, tragam prestigio e

posicionerm os equiparmantos no mercado nacional.

No &mbito da Gestdo das infraestruturas, consideraram-se objetivos prioritarios, por um lado,
aprofundar e melhorar o madelo funcional com as dreas responséveis pela organizagio das
feiras, congressos e eventos, por outro com foco no potencial de negéeios e servigos dos
eventos, bem como no desenvolvimento de solugdes inovadoras gque respondam 4s
necessidades dos clientes e contribuam para incremento da cadeia de valor dos projetos. Assim,
espera-se um crescimento econdmico que registard a expressdo mais significativa num quadro

esperado de ampliagdo da oferta diversificada de instalagbes neste periodo.

2.1.2. No ambito do Projeto de Expanséo da FIL — Centro de Exposigies e
Congressos de Lisboa

Tal como havia side perspetivado, no plano estratégico para o trignio 2020-2022 o
desenvolvimento do projeto de ampliagdo/expansdo do edificado da FIL (Centro de Exposigdes
e Congressos de Lisboa) seria determinante para permitir que Portugal e em particular a cidade
de Lisboa, pudessemn ser palco de acolhimento de grandes eventos internacionais que seriam
desenvolvidos pelo Grupo Fundagdo AIP, através da participada Lisboa Feiras, Congressos e

Eventos.
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A exceléncia das instalagdes, da crganizagao, das equipas e da oferta da Feira Internacional de
Lisboa, as sinergias que decorrem da sua natural articulagdo com os outros equipamentas
circundantes, e a localizagdo de todos os complexos em plena cidade, explicam a crescente
atratividade da FIL como palco de divulgagdo econdmica, cientifica, artistica e cultural e como
local frequentemente eleito para os mais relevantes encontros paliticos, cientificos,

tecnoldgicos, culturais e empresariais,

Foram elaborados documentos estratégicos com a definigdo de objetivos, estratégias,

atividades e recursos, para a concretizagdo deste grande projeto.

Face a antecedéncia de véarios anos com que sdo negociados os grandes eventos internacionais,
desenvolveu-se o plano de promogdo da nova FIL no mercado internacional, o qual teve
excelente recetividade por parte dos organizadores de eventos.

Esta estrategia, atenta & localizagdo impar da FIL - Centro de Exposigdes e Congressos de
Lisboa, em pleno Pargue das Nagdes e ao cormnprovado desempenho e reconhecido valar
arquiteténico, permitiria responder & intengdo da FUNDAGAQD AIP e estamos certos, também da
CML, de viabilizar a realizagdo dos mais relevantes eventos, com especial impartancia e
significado para a cidade, contribuindo assim para sedimentar a atratividade e a projegao de

Lishoa no planc mundial.

A FUNDAGAO AIP, através da sua participada Lisboa Feiras Congressos e Eventos com o
desejado envolvimento da CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA, pretendia proceder & Ampliagéo da
Feira Internacional de Lisboa com o objetive de adequar a sua dimensdo e as suas
caracteristicas as novas solicitagdes do atual mercado nacional e internacional de eventos,

feiras e congressos.

A convergéncia entre a FUNDAGAD AIP e a Camara Municipal de Lisboa poderia tarnar possivel
tragar o novo Centro de Exposigdes e Congressos que a cidade ambiciona, com todas as
potencialidades que decorrem da existéncia da Feira Internacional de Lisboa e poderia vir a ser

0 mais recente e talvez o derradeiro icone a marcar o Parque das Nagdes.
Recordamos que a Lisboa Feiras Congressos e Eventos desenvolveu, em 2018/2019, de forma

expressiva, atividades de apoio & negociagao dos projetos de desenvolvimento e ampliagio das
novas Instalagbes da FIL e do CCL, atividades essas que estiveram suspensas em 2020/2021,

=
/\
2 |

\\

tendo sido retomadas em outubro de 2021,
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3. RESUMO DA ATIVIDADE DE 2021

A trajetdria de crescimento sustentado que vinha a ser trilhada desde 2015, depois de um
periodo de recuperagdo doloroso, foi brutalmente interrormpida em 2020, com a crise sanitdria
relacionada com a pandemia de COVID 19, levando a que o exercicio de 2020 fosse gravemente
afetado pela crise empresarial, crise essa que teve inicio em margo de 2020 e que se manteve
durante aproximadamente 18 meses, permitindo que a realizagio de feiras, congressos e
eventos fosse possivel a partir de setembiro de 2021.

Como referido, o ano de 2021 foi ainda muito condicionado pela Pandamia de COVID 19, com
todas as incertezas e ameagas dai decorrentes que obrigaram a um intenso trabalho de
restruturagao, coordenagao e execugdo de agfes conducentes & implementagdo do Plano
Estratégico 2020-2022, entretanto revisto e projetado até 2025,

Neste contexto a Diregdo da Lisboa FCE, seguiu o plano de reprogramacéo dos eventos préprios
e eventos de terceiros previstos, procurando sempre encontrar solugbes juntamente com os
clientes, avangando para entendimentos com o mercado ferial e alternativas ao agendamento
inicial dos eventos.

Face a impossibilidade de desenvolver a sua atividade e por forma a garantir a manutengéo dos
postos de trabalho e mitigagdo de riscos inerentes a situagdo de crise empresarial, a entidade
recorred, sempre que possivel, as medidas de apoic emanadas pelo governo, no dmbito da
pandemia de COVID 19,

Ainda no dmbito das medidas de ajustamento & situagdo de crise empresarial, ao nivel do
planeamento da tesouraria e especificamente em relagio aos fornecedores, foram
renegociados os anteriores acordos de pagamento por forma a conciliar o pagamento com a
retoma da atividade da organizacgio.

No que respeita aos financiamentos, a Lisboa FCE aumentou o endividamento pela via da
contratualizagdo de um financiamento de 528.000 euros ao abrigo da Linha de Apoio &
Economia Covid-19 — Medias e Grandes Empresas do Turismo e de empréstimo comercial
contratualizado com a Fil'Design® no montante de 1.320.000,00 €, para fazer face a encargos

especificos resultantes da sua atividade.
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Adicionalmente, foi também prorrogada a moratdria de capital dos empréstimos pré-Covid da
LISBOA FCE, até ao dia 31 de dezembro de 2021

3.1 MARKETING E COMUNICAGAO

Como referido, o anc de 2021 foi ainda muito condicionado pela Pandemia de COVID 19, cam
todas as incertezas dai decorrentes que obrigaram a um intenso trabalho de restruturacan,
coordenagao e execugdo de agbes conducentes a implementagao do Plano Estratégico 2020-

2022, entretanto revisto e projetado até 2025,

Na drea do marketing foram identificadas as necessidades de introdugéo de competéncias de
Data Analytics, Market Research e Business Intefligence que permitam reforgar a qualidade e
assertividade no desenvolvimento de novos produtos que correspondam as necessidades dos
clientes e do mercado.

3.2 EVENTOS PROPRIOS, EVENTOS DE TERCEIROS E PROJECTOS

3.2.1 AS FEIRAS (EVENTOS PROPRIOS)

Mo gue respeita aos Eventos Proprios, os impactos da pandemia de COVID 19 comprometeram
o35 objetivos tragados em 2019, para os anos de 2020 e 2021, mas foram igualmente uma

cportunidade para repensar o modelo de negocio e a abordagem e posicionamento no mercado.

Assim, muito embora em 2027 nao tenha sido possivel ainda a realizagdo de feiras com a
dimensao e qualidade pretendidas, os objetivos de consolidagio do crescimento dos projetos e
reforgo da margem liquida resultante dos mesmos, introdugdo de bolsas de inovagao,
introdugdo de novas abordagens ao mercado e/ou novos sectares e reforgo ao nivel da oferta e

conteldos, foram o foco da gestao.

Em 2021 foi possivel realizar apenas 7 Feiras/eventos na FIL - Centro de Exposigies e
Congressos de Lisboa, de um total de 14 que estavam previstas. A impossibilidade legal de
realizar feiras e eventos com acesso massivo de visitantes permitiu apenas a realizago de

eventos corporativos em margo e nos meses de setembro a novembro, nomeadamente a Bolsa

de Viagens, a FIA, o Portugal Smart Cities, o SIL, a Tektdnica, a Sequrex e a MNatélis. ’%
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Os indicadores gualitatives das feiras realizadas em 2020 e 2021 foram:

Ano 2020 2021
N Feiras & 7
N° de Visitantes 47 395 L0474
N de Expositores 466 634
Area Ocupada (m?) 22 220 19797

Relativamente aos indicadores de 2020 imparta referir que antes da imposigdo do primeiro
Estado de Emergéncia em 18 de margo de 2020 foi possivel operar com normalidade e realizar
as feiras/eventos que estavam previstos em janeiro e fevereiro, a saber a Pet Festival e a

Mauticampo, o que justifica o n® de visitantes alcangado em 2020

Nos meses em que a situagdo pandémica do COVID 19 se agudizou, ndo fol possivel realizar 7
das 14 feiras previstas, a saber; a BTL, a Nauticampo, a Pet Festival, a Futuralia, a Motorclassico,
a Lisbon Games Week e a Diverldndia, que foram canceladas ou adiadas para o ano de 2022.
Erm 2027 os indicadores financeiros das Feiras FIL, atenta a situagdo pandémica vivida e o seu
impacto econdmico e financeiro na atividade, ndo sdo compardveis com os exercicios pré-

pandemia, pelo que se referem os mais significativos.

Mos Eventos Préprios, o volume de Negdcios ascendeu a 2.620 milhares da €, a margem bruta

situou-se na ordem dos 60% e o Resultado foi negativo em 948 milhares da €,

ACOES INTERNACIONAIS

Em virtude da evolugdo da situagdo da pandemia, a nivel internacional realizou-se um Unico

evento, em Cabo Verde,

e
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3.22 OSEVENTOS DE TERCEIROS

Pelo lado dos eventos de iniciativa de terceiros, verificou-se o adiamento de vdrios eventos
internacionais previstos para 2021, ficando-se muito aguém do esperado. O impacto nos
eventos nacionais, apesar de ndo ser tdo marcante como nos eventos internacionais, foi
igualmente profundo. A tendéncia que se verificou com esta crise foi ndo s uma aceleragdo

tecnolégica abrupta, como uma transformacdo digital e do negdcio.

A relagdo com o cliente tornou-se ainda mais relevante, especialmente porque este ficou mais
sensivel ao ROI (Return on Investment). Em resposta a este novo contexto, implementou-se uma
nova abordagem ao cliente que passa pela apresentagdo de uma oferta global para o evento,
gue deixa de estar focada no produto, mas sim no cliente, nas suas necessidades e naquilo que
este procura para satisfazer os seus objetivos e expectativas. 0s venues s6 conseguirdo manter
a sua competitividade se apresentarem uma oferta global (espago e servigos), que desperte no

cliente a percegdo de que o seu evento serd uma experiéncia diferente.

De acordo com o referido anteriormente, o ano de 2021 foi ainda afetado pela pandemia da
COVID 19, pelo que s6 se realizaram, no CCL - Centro de Congressos de Lishboa, na FIL = Centro
de Exposigdes e Congressos de Lisboa e no PT Meeting Center, um total de 49 eventos de

terceiros (realizados na sua maioria entre setembro e novernbro), dos quais 15 internacionais e

34 nacionais.
, N Eventos N® Eventos
Tipo de Eventos
2020 201
Macionais 23 34
Internacicnais a8 15
TOTAL 31 49

0 n® de participantes nos eventos nacionais e internacionais realizados, foi assim repartido;

Ano : :J_DED : 2021
MN" Eventos 31 49
MY Participantes 28 730 121715
MNacionais 24 450 54615
Internacionais 4330 67 100
e Médio Parlicipantes 930 2 484 il
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Os 15 eventos internacionais representaram 31% do nUmero total de eventos realizados em
2021 e de 72,5% do Volume de Negdcios.

0s 34 eventos nacionais representaram 27,5% da faturacdo dos eventos realizados no periodo

em andlise.

Resultado desta atividade, os Eventos de terceiros tiveram um Volume de Negdcios de 6 932
milhares de €, que representou um desvio desfavordvel de 37% face ao orcamentado, para um

Resultado positivo de 4 649 milhares de €, sendo a margem bruta de 83%.

33. GEP - GESTAO DE EQUIPAMENTOS E PATRIMONIO

A Unidade de Gestdo de Equipamentos e Patrimdnio (UN-GEP) da Lisboa Feiras Congressos e
Eventos, registou uma evolugdo crescente desde 2015, ano da sua implementagao, até 2019,
quer nas suas atividades de valorizagdo de patrimdnio imabilidrio e equipamentos do Grupo
Fundagéo AIP, otimizag&o das infraestruturas da FIL e do CCL, quer na prestagdo de servigos
técnicos em eventos préprios e de terceiros, contribuindo para o sucesso e maximizacdo dos

resultados da Lisboa FCE durante este periodo.

Mo contexto da gestdo global do planeamento previsto mantiveram-se as atividades de
manulengao para assegurar o bom funcionamento dos sisternas de suporte das infraestruturas

e consarvacdo de todo o patrimanic imokiliario do Grupe Fundacao AP,

Para alem do cumprimento dos planos de manutengao periddica realizada em outsourcing por
empresas certificadas de acordo com os requisitos legais, foram realizados os planos de
manutengao previstos e efetuadas todas as ages de manutengao corretiva necessérias aobom
funcionamento das instalagdes, independentemente do facto de, durante grande parte do ano,
ndo ter sido possivel realizar eventos por inibigdo da atividade determinada pelo Estado de

Emergéncia.

Mo que se refere ao pargue de estacionamento, estando a sua rentabilizagdo diretamente
interligada a realizagao de eventos, registou-se também uma drastica redugio de utilizacéo e,
consequentemente, de receitas, até agosto. A partir de seternbro constatou-se uma crescente

melnoria da sua taxa de coupagdo e da sua faturacéo,
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Com o objetivo de incrementar o volume de vendas, potenciado pelo know-how e competéncia
de operadores especializados na gestdo de parques, foi contratualizada a cedéncia de
exploragdo do parque de estacionamento da FIL, a partir de 3 de janeiro de 2022,

A gestdo de alugueres permanentes de lojas, restaurantes, gindsio e escritorios também foi
impactada, quer pela cessagdo de alguns contratos, quer pela ndo concretizagio de novos

contratos gue se encontravam em negociagdo antes da crise pandémica.

No sentido de contengdo dos custos operacionals, foram realizados acordos com fornecedores
de servigos em regime de outsourcing, nomeadamente vigildncia, limpeza, tratamento e
valorizagdo de residuos, energia térmica, energia elétrica e assisténcia técnica, Estes acordos
permitiram uma redugdo de custos, contribuindo para atenuar os resultados de exploragio

anual que seriam ainda mais negativos.

0 desenvolvimento das atividades de intervencdo nas infraestruturas é determinado pela

atividade global da Lisboa FCE, na realizagdo de eventos proprios e de eventos de terceiros

0 esfargo realizado para manter operacional toda a estrutura de recursos e meios possibilitou a

retoma das atividades com normalidade, a partir de setembro de 20217,

Mo exercicio de 2021, o Volume de Negdcios da UN-GEP, ascendeu a 1.058 milhares de €, o que

representou um decrascimo em cerca de 32% relativamente ao orgamentado,

Meste periodo, a UN-GEP suportou um total de 6.471 milhares de € de Gastos, distribuidos par
encargos operacionais, com o pessoal, financeiros e de depreciagdo, o que, em termos de

execucdo orgamental, representou um decréscimo de 27%,
3.4. RELAGOES INTERNACIONAIS

A Area de Relagdes Internacionais continuou em 2021 a promover e dinamizar as tarefas e

cbjetivos que Ihe estdo cometidos.
Em novembro de 2021, realizou-se o Portugal Exportador, em modelo *hibrido”.

A Area de Relagdes Internacionais foi igualmente responsavel pelo acompanhamento dos
projetos cofinanciados. No que toca ao apoio & Area de Eventos Préprios na organizagio de
iniciativas associadas aos seus projetos, este foi substancialmente reduzido, limitando-se aos

projetos que foi possivel concretizar,
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3.5,  SERVIGOS PARTILHADOS

A drea dos Servigos Partilhados compreende um conjunto de servigos de ordem transversal de
suporte a atividade das demais dreas da Organizagdo, envolvendo os Servigos Gerais, nos quais
se incluem a Secretaria e as Compras, 0 Gabinete Juridico, a drea de Recursos Humanos e

Desenvolvimento e a Fungao Informadtica,

Os Servigos Partilhados, na direta dependéncia da Direg3o Institucional, desenvolvern e prestam
05 seus servigos a todas as dreas e estruturas organicas integrantes do Grupo Fundagao AIP,
como sejam a Lisboa FCE, a FILDesign, a APJ, a Iberopark e a propria Fundagao AIP, numa logica
de redugao de operagdes redundantes, visando gerar uma maior eficdcia no desempenho de um
conjunto de fungdes, normalmente consideradas ndo estratégicas e ndo relacionadas com o
core business da organizagao, mas ainda assim fundamentais e necessdrias como suporte do

negacio.

Os Servigos Gerais (Secretaria) asseguraram a distribuigdo interna e a expedigdo de
correspondeéncia, a introdugdo e registo de documentacgéo relativa 4 participagdo em feiras, a
geslao documental e arquivo, o transporte de materiais e distribuigdo postal interna e para
lerceiros, a preparagdo e apoio logistico a reunides, o atendimento telefdnico geral e o
encaminhamento das chamadas telefdnicas, o apoio em atividades de contact / call center, e a

gastdo de docurmentagao relativa a faturacao.

Mo gue se refere & area de Compras, temvindo a ser assegurada a uniformizagio e normalizagio
dos processos de aguisicao, e a monitorizagdo e gestio dos fornecimentos de bens e servicos,
com particular destague para o controlo do cumprimento de prazos, condices de fornecimento
e avaliagao dos fornecedores, e ainda uma maximizagdo dos recursos financeiros pela obtengdo

dos fornecimentos a melhares pregos e condigdes.

O Gabinete Juridico tem assegurado a assessoria as varias atividades da Crganizagao e as
entidades integrantes do Grupo Fundagdo AIP, emitindo pareceres e informagdes vdrias,
preparando contratos, acordos, protocolos, e outros documentos em fungdo das solicitagbes
das vdrias areas de negdcio, mantendo o arquive de contratos celebrados com terceiros,
procedendo ainda a andlise e revisdo de estatutos das vdrias entidades, formalizagdo dos
registos, apresentagao de registos de marcas, preparagdo da documentagdo de suporte as
candidaturas a concursos publicos, diligéncias de cobranga extrajudicial de créditos, negociagio

comn entidades terceiras, divulgagdo de diplomas legais de relevo para a Organizagéo,
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assegurando também a intervengao no foro judicial em vérios litigios, desde as areas laborais

as dreas civel, administrativa e fiscal,

A Fungdo Informdtica, revelou-se particularmente na monitorizagiio da qualidade dos servigos
que s&o prestados & organizagdo em regime de outsourcing, e efetuou o acompanhamento da
implementagdo das transformagdes dos suportes informaticos e no apoio & gestdo das varias

estruturas organicas e ao funcionamento dos processos e aplicagies existentes.

A implementagdo do software especializado que permitird uma gestSio profissional de
equipamentos e que visa, sobretudo, o desenvolvimento do negdcio de gestdo de eventos
préprios e de terceiros, nas componentes definigdo, planeamento, execugio e contralo, foi
adiada para 2022.

No gue se refere a drea de Recursos Humanos e Desenvolvimento continuaram a ser
asseguradas as operages e processos no dominio da gestdo das pessoas, no contexto da
Organizagao, processamento salarial, gestao de processos de acidentes de trabalho, agdes de
recrutamento e sele¢do de estagiarios, gestdo de mobilidade interna e dinamizagao de acfes de

formagdo tendo ern vista o reforgo de competéncias dos colaboradores.

Em conclusdo, os Servigos Partilhados tém procurado constituir-se como uma ferramenta de
gestdo e como parceiro das demais areas da Organizagéo, respondendo as necessidades que
lhe sdo colocadas, antecipando outras, e orientando a sua prestagdo para a melhaoria continua

da performance dos processos da Organizacio no seu todo.

Salienta-se que, ndo obstante a dréstica redugio de atividade da Organizacao, no decarrer do
presente exercicio os Servigos Partilhados, nas suas vérias valéncias, mantiveram uma
prestagdo de atividade intensa, fosse no acompanhamento das medidas legislativas relativas 3
COVID 19 e suas implicagies no gquadro da atividade da Organizacdo, fosse no
acompanhamento das medidas relativas ao lay-off, sua aplicagdo e apresentacdo de

candidaturas, sem esquecer as intervengdes na drea de contencioso e pré-contencioso judicial,

4. QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

A Lisboa FCE aplica e promove junto dos seus clientes e fornecedores as disposices internas
decorrentes do Sistema de Gestdo da Qualidade da Lisboa FCE, bem como a legislagdo aplioa’-vel

em matéria de Seguranga, Saude e Meio Ambiente,
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Mo que respeita a gestdo global de residuos, a Lisboa FCE, em outsourcing com empresa
especializada e devidamente licenciada para o efeito, promove a recolha seletiva e a valorizacdo
dos residuos gerados nos seus eventos, garantindo o seu enguadramento legal e as melhores

praticas em matéria ambiental.

A Lisboa FCE mantém as seguintes certificagtes:

= Pela AIPC - The International Association of Congress Centres, confirmando a
adequagdo do CCL ao standard de qualidade praticado a nivel mundial: AIPC Quality
Standards;

« Pela PCMA - Professional Convention Managemeant Association, como sendo um
espago verficado pelo MeetingMatrix™  PCMA Certified Space - MestingMatrix
International;

« Pela APCER - Sistema de Gestdo da Qualidade {SGQ), de acordo com a NP EN IS0
90012015

5. RECURSOS HUMANOS

No quadro dos recursos humanaos, o plano de contingéncia, definido em margo de 2020, que
visava sobretudo a protegao dos colaboradores e assegurar a continuidade da atividade que era
imprescindivel e prioritdria manter durante o periodo da pandemia de COVID 19, foi sendo
atualizado ao longo de 2021, adotando-se o regime de teletrabalha sempre que possivel e com

o enquadramento legal imposto para cada situagao.

A Direg8o transmitiu, através de um didlogo permanente, a importidncia de cada um dos
colaboradares face a grande responsabilidade do momento, ndo os deixando desmotivar e
transmitindo um discurso de esperanga, de forga e de superagfo das condicionantes negativas
do momento atual, tentando, na medida do possivel, manté-los sempre atualizados sobre a

situagdo da organizagao.

O programa de formagao que havia sido planeado com o objetivo de reforgar as competéncias
essenciais a estratégia comercial e operacional que a Associagdo tinha delineado para 2020 e
2021, foi entretanto revisto, tendo a opgdo da formagio recaido sobre conteldos formativos
disponiveis em formato e-learning no ambito do programa Emprego Mais Digital {Projeto de

/
7

formagdc empresarial financiado a 100%, na drea Digital e TIC),

._\.
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Durante este periodo registou-se a saida de 18 colaboradores (2 por reforma, 7 por mituo
acordo, 4 por cessagéo do contrato de trabalho e 5 por caducidade do estagio profissional) e a
entrada de 10 colaboradores.

Verificou-se assim, uma redugdo de cerca de 5,6% nos colaboradores da Associagdo entre 2020
e 2021,

A 31 de dezembro de 2021 o quadro de pessoal da Lisboa FCE registava 134 colaboradores (142
erm 2020).

6. PLANO DE INVESTIMENTOS 2022-2025

Equipamento CCL (propriedade da associada APJ)

No seu conjunto o edificado do CCL é bastante diversificado, com diferentes épocas de
construgdo e sucessivas remodelagdes.

Embora o conjunto edificado se apresente na sua generalidade em bom estado de conservacao,
quer o interior quer o exterior (algados, coberturas, comunicagdes verticais, caminhos e via de
acesso e infraestruturas), apresenta, no entanto, situagdes que carecem de intervencao imediata

(com caracter de urgéncia), a curto e a médio prazo.

Na avaliagdo permanente da infraestrutura consideram-se intervengdes com caracter de
urgéncia, todas as sitvagbes comimplicagdes na seguranga interna e externa de pessoase bens

e no desempenho de atividades que decorem durante os eventos.

Como intervengdes a curto prazo consideram-se todas as situagdes com implicagdes na
degradacdo acelerada do conjunto edificado e/ou decorrentes de necessidades de cumprimento

de compromissos datados,

Como intervengdes de meédio/longo prazo considerarm-se necessidades de reabilitacdo e
modernizagao das infraestruturas tendo em conta um padrao de exigéneia, emn linha com os

nassos concorrentes internacionais.

Meste contexto foram tratadas como urgentes e realizadas as obras de reparagdo de infiltragoes

e prolongamento do tempo de vida das atuais coberturas por um periodo de 5 anos.
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Intervencies a realizar no curto prazo:

e Obra de interface entre a fachada poente do Pavilhdo do Rio e a nova Praga dos

Congressos

Foi contratado o atelier Bruno Soares Arquitetos para a realizagdo de um estudo prévio para a
integragdo volumetrica do edificio do Centro de Congressos de Lisboa (poente) com a nova

Praga dos Congressos.

Muma 1 fase as obras projetadas ndo preveem aumento da drea total de construgao, da drea
de implantagao ou da altura da fachada pelo que se avangou com a preparacéo do projeto para

autorizagao da obra junto da CML.

Este projeto antecipa ja o estudo de necessidades para as fases seguintes de licenciamento de

construgdo de uma nova infraestrutura com os seguintes objetivos:

1. Contribuir para a valorizagdo da nova Praga dos Congressos, através da construgdo de
um novo elemento da fachada poente do CCL, que remate o tapo do "Pavilhdo do Rio -
Keil do Amaral’, a construir num espago atualmente utilizado para cargas e descargas
de apoio & realizacdo de eventos;

2. Otimizar a utilizagdo e funcionamento do CCL, e particular da zona poente, articulando
o "Pavilndo do Rio® com o modulo a norte, através: (i) de uma nova entrada, a partir da
Praga de Congressos, (i) de um novo sistema de circulagdes interno, nomeadamente
de acessos e circulagbes de emergéncia, (iii) da reorganizagio das dreas de servicos e

(iv) da criagdo de dreas de uso polivalente.

» Reabilitagdo das armaduras de betdo e pegas estruturais deterioradas alcados

exteriores do Pavilhao do Rio.

Foi realizada a consulta de mercado para estudo de avaliagdo do estado de conservagdo do

betdo e armaduras dos arcos do Pavilhio do Rio, a executar em 2022,

Intervencdes a médio/longo prazo

Obras estruturais:

» Instalagao de um sistema de painéis solares para produgdo de energia
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« Estudo de eficiéncia energética de todas a infraestruturas
»  Substituigdo do sistema de cobertura do edificado nos anos oitenta

*  Renovagdo de sisterma de AVAC

Propde-se a elaboragao de um projeto global que contemple as preoccupagdes com eficiéncia
energetica e articule os requisitos estruturais de suporte das coberluras, para instalagio de

painéis fotovaltaicos.

Arquitetura de interiores:

» Reabilitagdo do foyer dos auditorios

»  Substituigdo do revestimento do teto do auditdrio 1
¢ Reabilitagdo do interior do auditdrio 1

*  Remodelagdo do interior do auditdrio 2

» Remodelagao do interior dos auditdrics 3e 4

* Reabilitagdo das salas do 27 piso.

* Reabilitagdo do foyer dos auditdrios

* Reabilitagao do interior do auditério

« Remodelacao do interior do auditdrio 2

» Remodelagio dointerior dos auditdrios 3e 4

* Reabilitagdo das salas do 27 piso.

No que se refere & arquitetura de interiores, foi realizado um estudo prévio com vista &
elaboragdo de um caderno de encargos para cada espago, com levantamento campleto de
definicdo de solugbes, materiais e medigbes em consonancia com o Gabinete de Arquitetura

Bruno Soares Arquitectos.

De forma a ndo encerrar as instalagdes e assequrar a realizagac dos eventos em agenda, as
intervenges terao de ser planeadas de modo faseado, por espago e nos periodos que ndo
interfirarn com o calenddrio comprometido, pelo que se prevé a necessidade de um periodo para
realizagao das obras que se estima em cerca de 5 anos.

Equipam |

Intervengdes a realizar no curto prazo:

s Auditoria e certificacdo energética
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» Limpeza geral exterior, lavagem com sisterma de alta pressao de toda a estrutura da FIL
«  Substituigdo do sistema GTl e sistema sonoro seguranca activa

+ Revisdo geral de todo o sistemma energético, rede de emergéncia e Back Up's,
« Interface de seguranga ativa espago Fildesign e central de seguranga FIL

» Pintura da estrutura em toda a FIL

s  Manulengdo preventiva e corretiva dos ventiladores estaticos

» Revisao geral de toda a infraestrutura de canalizagio

+ |mpermeabilizagdo dos Escritérios - Piso 2

* Impermeabilizagdo do Grande Hall - Piso 1

»  Tapetes entrada dos Pavilhbes, Centro de Reunides, Grand Hall e Elevadores
» Renovagao do Mobilidrio do Centro de Reunides

+  Substituigdo da alcatifa nos escritdrios do piso 2 e Salas do topo dos Pavilhdes

Embora condicionados pela disponibilidade financeira, a obter com recurso a concretizagao de
acdes extraordindrias e & obtengao de subsidios especificos, 0s investimentos considerados

urgentes, imprescindiveis e inadidveis deverdo ser concretizados em 2022,

7. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Rendimentos

Em 2027 a LISBOA Feiras, Congressos e Eventos obteve Rendimentos na ardern dos 13.236
milhares de € e um Volume de Megdcios na ordem dos 11.017 milhares de £. Pelas razdes
explanadas verificou-se um acréscimo nos Rendimentos (132%), no Volume de Negdcios (174%)

e nos subsidios a exploragdo (32%) face a 2020.

milhares de €

1 vaenil] i | [72 el

B | ; ey 1 \far_Iaggu ,

!! 2019|2020 H 2021 'y 2020

Rendimentos a0 888 52 13236 132%

Volume de negdcios 29 808 4026 17 M7 174%

Subsidios a exploragio 118 1167 1545 32%

Reversdes de imparidades de clientes 130 16 35 114%

Outros rendimentos 832 s02 G40 28%
e

Ca
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Gastos

A estrutura das rubricas de gastos em milhares de € apresenta o seguinte detalhe:

milhares de €
' el : | S | Variagdo | Variagdo

g0 1 2020 120et ;;ra:_e'aagmgiil’acﬂ ﬁgl;i'z_lli

Gastos 27 080 11 902 15 036 -44% 26%

ChVMC 4491 /1 155 HE% 118%

FSE 15813 4378 & G4 -0B% 8%

Gastos com pessoal 5323 3088 4 583 -14% 16%

Gastos de depreciagio e amartizacio 1816 1485 1408 Tk -5%

Perdas por imparidade 1942 1681 270 -26% 8%
Provisges do percdo 100 . -100%

Qutros gastos a4 102 204 142% 101%

Juras e gastos similaces 180G 1738 171 2% 2%

Verifica-se uma redugdo percentual dos gastos, na ordem dos 44%, face ao Gltimo ano pré-

pandemia (2019) e um aumento de 26% face ao periodo transato (2020).

mithares ce £
5 2019 2020 || 2021 | %VN 2020 || %VN 2021 |
Gastos 27 080 11902 15036
CMVAC 497 71 155 2% 1%
FSE 15613 4378 G 644 109% 6%
Gastos com pessoal 5328 3968 4 583 Q9% 42%
Gaslos de depreciagio e amortizagan 1514 1 485 1408 37% 13%
Perdas porimparidade 1942 161 2¥a 4% 2%
Frovisdes do periodo 130 5 0%
Dulros gestos a4q 10% 204 3 2%
Juros e gastos similares 1 BOE 1738 170 43% 16%

Relativarmente ao peso das rubricas de gastos sobre o velume de negdcios, em 2021, os FSE's
representam 60% do Volume de Negdcios, uma vez que a auséncia de atividade ndo reduz os
encargos permanentes relacionados cormn servigos fixos. Os encargos com pessoal apresentam
um elevado peso na estrutura de gastos, apesar de reduzidos pelo efeito da adeséo ao regime

de lay-off, verificado até setermbro de 2021, inclusive.
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Andlise Financeira

Apresenta-se a evolugdo de alguns dos indicadores relacionados com a estrutura financeira, e

rendibilidade da Lisboa FCE no dltime trignio.

_ milhares de €
RACIOS 2019 SEN FR 2020 B8 B 2071
lESTRUTURA FINANCEIRA/ENDIVIDAMENTO
Autonomia Financeira . . ——
(Fundos P alrimn niss!Ative) 43% 3% 8%
Solvabilidade = A
{Fundas Palimanias'P assiva) 73% Bd% 60%
Endividamento ;
(PassivoiAtivo) 57% 61% 62%
iREhIDIB!LIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
Rendibilidade do ativo . ;
(Resultada Liquica da PedodolAtivo) 2% 3% kS
Rendibilidade das vendas e servigos prestados 115 -120% A%
[Resulada Liguida do PerfodaVerdas e Senvlgos Prestadas) 2 2 =
Gasto médio por empregado
(Gaslos com o Pessoal/N*médio da Empregadas) a7 a8 a4
WAB - Valor Acrescentado Bruto 5 -
(Vendas e servigas Prestados +Subsidios & Exploracio HCMVMC +FSE) 13622 744 5763
EEITDA

(Resultade antes da Juros, mpostos, Depresiacio ¢ Armodacio) 7129 f2 968) 1371
Margem EBITDA ; o e

[EBITDANENdES & Servigas Preslados) 24% 4% 13%

EBIT i ﬁ

[Resultada Operaciond antes de Gaslas de Financiamento e impostas) 2613 {d 45"’] {28}
Margem EBIT 195 111% 0%

(EBITVendas o Serdigos Presladas)

Quer em 31 de dezembro de 2021, quer & data do presente relatdrio, a Associagdo ndo tem
dividas a Seguranga Social nem a Autoridade Tributéria.

=
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

A data do relatério importa divulgar as perspetivas futuras tendo também em conta a influéncia
da Pandemnia de COVID 19 e do recente conflito entre a Russia e a Ucrénia, na atividade da Lisboa
FCE.

Pretende-se ajustar a estrutura existente, aos novos desafios impostos pelo Orgamento de 2022
e das Projegoes elaboradas para os anos de 2023 a 2025, apravados pela Direcdo Institucional
e avaliados pelos financiadores bancdrios, que recomendaram a apresentacio, a curto prazo, de

"Urn plano de negdcios disruptive”.

As perspetivas do Grupo Fundagdo AIP para o periodo de 2027 a 2025, onde a Lishoa FCE se
inclui, s3o agora bastante mais favordveis, quer ao nivel do setor dos Eventas erm geral, que tem
estado a recuperar mais rapidarmente do que era esperado, quer ao nivel da Lisboa FCE em
particular, que tem atualmente um significativo "pipeline’ de propostas para eventos futuros, o

que demanstra que é possivel recuperar o nivel de faturagéo de 2019 neste periodo até 2025

Fara ultrapassar o defice de tesouraria, foram identificadas um conjunto de medidas gue se
traduziram ou traduzirdo em receitas extraordingrias, entre elas a cessdo de exploragdo do

pargue de estacionamento do Edificio FIL ja concretizada a partir de janeiro de 2022,

A concretizagan de eventos e outras receitas extraordindrias irdo naturalmente influenciar a
reestruturagdo gue temos planeada ao nivel do pessoal efou o prazo de concretizacdo de uma
parte dos investimentos que consideramos fundamental efetuar na requalificagdo e

modernizagao das nossas instalacies,
Principais orientagfes estratégicas:

« Adaptar o modelo de negdcio por forma a acompanhar e antecipar as tendéncias de
futuro no setor dos eventos (M! - Meetings industry), nomeadamente a progressiva
substituigo de eventos 100% presenciais por eventos em formato hibrido, com uma
compaonente fisica e uma cutra digital, aumentando deste modo o ndmero de

participantes e a escala e impacto dos eventos no negdcio e na vida das organizacaes.

= N&o ter a expetativa de voltar ao “business as usual’. Serd indispenséavel operar
transformagdes profundas na forma de trabalhar, aprender, competir e cooperar,

hawvendo assim que investir na valorizagdo das qualificagdes e competéncias dos

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes - 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891
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colaboradores, reconstruindo, apds estes 18 meses de paragem motivados pela

pandemia, uma equipa liderante, competente, motivada e ganhadora.

* Reestruturar a carteira de produtos e servigos, por forma a corresponder, cada vez
melhor, &5 necessidades dos clientes, tendo sempre presente a transfarmacao digital
das cadeias de valor das organizagbes e todos os fatores associados &
sustentabilidade. Neste ambito, haverd uma aposta no aumento do volume/valor de
senvigos associado a cada evento, de acordo com as tendéncias mais recentes do setor

dos eventos,

» (Gestao inteligente dos stakeholders (a comunidade empresarial, 0 mundo académico e
de CT&l e os atores politico-institucionais) que, de forma direta ou indireta, ajudam o
Grupo Fundagdo AIP a criar valor, nomeadamente mediante a sua inclusdo nos
Conselhos Estratégicos, nas Coordenagbes Setoriais e noutras  substruturas

organizacionais erm que se alicergam muitos dos eventos, sobretudo na drea de feiras.

« Aprofundar as parcerias com organizadores de eventos em Portugal na drea do
‘corporate’ (eventos empresariais), de modo a aumentar significativamente o volume de

negocios neste segmento.

» Equacionar a constituigdo de uma nova empresa organizadora de eventos (PCO -

Professional Congress Organization).

* ncrementar 8 predutividade dos equipamentos (instalagdes) disponiveis, realizando
nos mesmos, em alturas de grande procura, © maior nomero de eventos possivel,
diminuindo o tempo das montagens e desmontagens por via da adogao de trés turnos
de trabalho (dois assegurados internamente e um terceiro, noturno, e necessario
recorrendo a pessoal externo, mas com enquadramento por parte de responsaveis

internos).

» Gerar sinergias e complementaridades entre diferentes unidades de negdcio, com
eventuais reestruturagdes internas, ponderando a possibilidade de, num periodo de 3

ancs, promover a fusdo por incorporacao da FIL Design na Lisboa FCE.

« Efetuar importantes investimentos na adaptagdo e modernizago dos Edificios FIL e
CCL (propriedade da APJ), por forma a responder da melhor forma as necessidades e
expetativas dos clientes, tornando as areas disponiveis mais funcionais, mais

polivalentes e mais atrativas; e continuar a investir em ferramentas informaticas que

Edificio FIL — Rua do Bojador — Parque das Nagdes — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891
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permitarn um incremento de produtividade e urma maior adaptagio as necessidades
dos clientes, nomeadamente: (i) concluir o processo de desenvalvimento e
implementagao de um software internacional especializado para gestao de eventos
{nas componentes de definigao, planeamento, execugao e controlo) e (i) na criacdo de
uma plataforma prépria de suporte a eventos digitais e hibridos que, para além do live
streaming, permita a realizagdo de sessdes simultdneas (breakouts) com diversos
estudios a funcionar em simultaneo, marcagdo e realizagdo de reunides, apresentagio

e discussao de posts cientificos e a realizagdo de sessdes de networking.

A Associagao estd atenta ao recente conflito entre a Rissia e a Ucrdnia e aos impactos
desfavordveis para a economia portuguesa e europeia, em particular no que respeita ao
incremento dos pregos de bens e servigos. Nao obstante este quadro incerto, a Dirego da
Lisboa FCE entende que a solvabilidade da Associagdo, bern como a sua atividade, ndo estdo

2 Causa,

9. PROPOSTA DE APLICAGAQ DE RESULTADOS

Propde-se que 0 Resultado Liquido de 2021, negativo em 1.365.951,96€ (um milhdo, trezentos
e sessenta e cinco mil, novecentos e cinguenta e um euros e noventa e seis céntimos) seja
transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 30 de margo de 2022

A Diregdo

P

Jor ocha de Matos Carlps Duarte de Oliveira

Filipe Pombeiro Paulo Carmona

Jose Eduardo de Carvalho
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balango Ingividual em 31 de dezembrao de 2027

[Valores expresens em euros)

MNalas 3i-dez-21 31-dez-20
ATING
Alivo ndo corrente
Alivas fixos tangiveis 4 129933 550 131 503128
Alvas inlang’ves 5 128929 23
Invest meantos lirance ras & 3754 543 IT7LR 23
Associzdas 7 2249 605 2 249605
Alvas por imposios diferidos B 2 BE0LES 2354478
Tatal do ativo n&a corrents 1ER e T3 135 858 357
Ativo corrente
Irventarios a 25725 79 868
Creditos areceber 10 5801070 4533 147
Assnoiadss e cutras parles relacianadas F 24031 202315
Eslzdo e putros ertes pib'icas 11 7R 2549 58172
Diferimentes 12 A7 T 38152
Quires ativas correntes 10 1078 754 17187586
Caixa e depdsitos barcaras 13 253317 14T
Talal dao ative carrente 7290479 T 045143
Tolal do Ativo 145 067 202 146 903 500
FUKDOS PATRIMONKIAIS E PASSIVD
Fundos Palrimoniais
Fundos 14 0 QK000 0O O
Prestacies Sup'ementzres 15 1101 352 1141 352
Reswitados transitados 16 «4 135055 Akl
Excecenles de reva'orizagio 17 3076R 897 31021 352
Ajustamentos! autras variagses nas fundos patrir - 18 1B 631 573 18 854 495
Resultzdo I'guido do pericds a2 -1 365953 -4 840 505
Talal dos funcas patrmania’s E5CCOmMSE E6 667 313
PASSIVO
Passivo rdo corrente
Farnecedaores 19 1830080 3508 372
Provisdes 0 K000 102
Financiamentas chtidos 2 49454573 A7 6BA LG
Passivos parimpostos diferidas ] 9165 403 9305 325
Outras dividas B pegar 22 18106800 2303653
Total do passiva ndo correnta 62350602 62 805195
Passiva corrente
Formecedores 14 5021 870 & 037 104
Aszzociadas e outras partes relzcioradas 19 IB5 12 340 585
Estaco e outros entes pubd cos 11 173541 332788
Financiamentos obtidos 21 11091 542 B493 7124
Ciferimantas 12 & 718 856 5636 254
Cutros passives correntes s 5312 7035 6 595 633
Totz! ca passiva corrents 28705756 27429592
Taota' da passiva 071056387 PIE35187
Tatal do Passiva e dos Fundaos Patrimaniais 146 0aT 202 145 903 500

Fara ser lido com a5 rotas arexas 3s demanstragles financeiras
Lisboz, 30 da margo de 2022

O COMTASILISTA CERTIFICADD A DIRE

kyr(«la(ﬁ:»y
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Demonstragdo dos Resultados Individuais

Exercicio findo &m 31 de dezembro de 2021
(Wakres exDress0s em eurcs)

Motas 31-dez-21 N-dez-20
Vendas e servigos prestados 23 11016 622 4026 446
Sunsidios @ exploragdn 24 1 544843 1166972
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 1hh 154 71050
Fornecimentos e senvicos extemos 26 -6 E43 810 -4 377 &35
Gasztos com o pessoeal 27 -4 583 461 -3 967 026
Imparidade da dvidas a receber [perdas/reversdes) 10 -435860 -144 371
Outros rendimenios 28 375G 5 770
Outros gastos 23 204 003 <101 622
Resultado antes de depreciagdes, gastas de financiamento e impostos 1374476 -2 067 776
Gastos/reversdies de depreciagdo e de amartizagan 3 -1 407 771 -1485 7110
Resultade operacional (antes de gastes de finsnciamento e impostos) 28 795 -4 452 A7
Juras g gasios similares supartadas 3 1771104 1737015
Resultado antes de impostos <1795 399 -6 150 801
Imposto sobre o rendiments do periodo 32 £33 447 1350285
Resuitado liquido do periodo -1 365952 - B0 H0G

Para ser lids com s rotas anexas as demorstracdes finarceiras
Lisboa, 30 de margo de 2072

QCONTABILISTA CERTIFICADO A DIREC.E.D lll'l
<oHnleNreinc /
((:f'?\gua( L(LQ(Jﬂ
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
[Walores exgressos em euros)

Motas 31-dez-21 31-dez-20
Fluzos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clisntes 14 0227181 9723401
Fagamentos a formecedores <12197 702 -7491 031
Pagamentos ao pessoal -4 547 792 -3396 572
Caixa gerada pelas cperagdes 2717313 -1 164 203
Pagamento/recebimento do impostio sebre o rendimento 115186 177470
Dutros recebimentos/pagamentas 1459959 176 0685
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) -1 142128 15717 741
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimenta (2) o o
Fluxos de Calxa das Atividades de Financiamenta
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos - Bancdrios 1004 &51 1815485
Financiamentos obtidos - Grupa 1320000 0
2326651 1815485
Fagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 526118 -R30 478
Juros e gastos similares -3597 366 -381 373
033 484 417 800
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) 1403167 903 685
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 261038 614 155
Efeito das diferengas de cdmbio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2198 616234
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodao 13 263 217 2179

Fara ser idocom as notes ateras &= demonstragdes Fnanceiras

Liskoa, 30 de margo de 2022

O CONTABILISTA CERTIFICADD ADIRECAD

Com 2 JiBine

(o uﬂi‘tkr&f«&
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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1. NOTA INTRODUTORIA

Mo ambito da reestruturagao da AIP-CCI, a Associacdo Parque Atlantico (APA), alterou a sua
denominagao, em outubro de 2010, passando a designar-se AP - Feiras, Congressos e Eventos,
Assotiagdo Empresarial (AIP-FCE), para onde foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a
atividade de feiras, congressos e eventos e relagbes internacionais. Esta operagio implicou a
transferéncia dos negdcios e meios afetos: colaboradores e patriménio.

Ern cutubiro de 2005, a AIP-FCE voltou a alterar a denominacdo, passando a designar-se Lishoa

Feiras, Congressos e Eventos — FCE/Associagdo Empresarial.

A Lisboa Feiras, Congressos e Eventos, FCE/Associagdo Empresarial, adiante designada por
Lisboa-FCE, & uma associagdo de direito privado sem fins lucrativos, politicos ou religiosos,

dotada de personalidade juridica, constituida em 1 de agosto de 1995,

A Lisboa FCE, com o NIF 503 657 891, tem a sua sede na Rua do Bojadar, Edificio FIL, Parque

das Magdes, em Lisboa,

A Lisboa FCE tem por finalidade a criagdo de condicfes para a promocdo das capacidades
econdmicas e dos produtos portugueses, nomeadamente  industriais, o estimulo 3
competitividade e produtividade empresariais e o desenvolvimento da cooperagao e das
transferéncias de tecnologia entre agentes econdmicos, tanto nacionais como estrangeiros.
Para a prossecugdo dos seus fins a Associagdo criou, construiu e organizou um espago
localizado na drea da Exposigdo Mundial "Expo'98°, denominado Centro de Exposigdes de Lisboa

(CEL), que perrmite, nos moldes mais adequados, levar a cabo as suas iniciativas.

Mos termos do Decreto-lei n® 460/77, de ¥ de novemnbro, a AIP-FCE, foi reconnhecida como
pessoa coletiva de utilidade publica, conforme despacho publicads no Didrio da Repdblica, 1l
Série, n® 41, de 18 de fevereiro de 1993,

2. Referencial contabilistico da preparagéo das demonstragées financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressupostc da continuidade das
cperagoes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o Sistema
de Normalizagao Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lein® 158/2009 de 13 de Julho (alterado

e republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de Junhao), em particular com os modelos de
/ "
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Demonstrages Financeiras e cédigo de contas aplicdveis a Entidades do Setar Nao Lucrativo
{ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nio
Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica € composto

pelos seguintes instrumentos:

» Bases para a Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (BADF),

* Modelos de Demonstragoes Financeiras (MDF) — Portaria n,? 220/2015, de 24 de julhg;
s Codigo de Contas (CC) — Portaria n.® 218/2015, de 23 de julho;

e MNCRF-ESML - Avison.® 8259/2015, de 29 da julho; e

» Normas Interpretativas (NI).

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posicao financeira, quer do
desempenho da Associagdo, foram utilizadas as normas gue integram o Sistema de
Mormalizagao Contabilistica para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (SNC = ESNL), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo, sem

prejuizo do recurso supletivo as Normas adequadas.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, 0 expressos em euros.

3. Principais politicas contabilisticas

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente mensurados pelo seu custo. Apds o reconhecimerito,
a Lisboa FCE mantém os ativos fixos tangiveis escriturados ao custo, deduzido das
depreciagies acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas, com excegao dos imdveis,
05 quais estdo escriturados pelo modelo de revalorizagdo, com base em avaliagdes do seu valor
de mercado, realizadas por avaliadores profissionais qualificados e independentes, com
suficiente regularidade para assegurar que a quantia escriturada ndo difere materialmente do

respetivo juslo valor a data do balango.

Os terrenos ndo sdo depreciados, As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas
segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Gtil

esperada dos bens:
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Edificios e outras construgdes 20 a 90 anos
Equipameanto basico 8a20ancs
Equipamento de transpaorte 4a8anos
Equipamento administrativo 4a10anos
Outros ativos fixos tangiveis 3alDanos

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sio reconhecidos como um

gasto do exercicio em que sdo incorridos
Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
amartizagies e das perdas por imparidade acumuladas, Estes ativos s sdo reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Associagdo, sejam

controlaveis pela Associagdo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na

demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Associagdo demaonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagio ou uso e para
as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futures. As
despesas de desenvolvimento gue ndo curmpram estes critérios sao registadas como gasto do

perindo em que sdo incorridas.

Us gastos internos associados a manutengdo e ao desenvalvimento de ‘“software” sdo
registados na dermonstracdo dos resultados quando incorridos, excelo na situagdo em que estes
gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provdvel a geragido de
beneficios econdmicos futuros para a Associagdo. Mestas situaches estes gastos sdo

capitalizados comoe ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Otil estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos, comn excecdo dos direitos de gestdo de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem
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Com a alteragdo & NCRF 6 - Ativos Intangivels - 0s ativos intangiveis com vida Util indefinida
devemn, em linha com o preconizado na Diretiva europeia da contabilidade, ser amortizados num

periodo maximo de 10 anos.

Imparidade dos ativos ndo correntes

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
gue indiguern que o montante pelo qual o ativo se encantra registado possa ndo ser recuperavel,

¢ efetuada uma avaliag8o de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangivais.

Sempre gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado for superior a sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos
resultados  na rubrica  “Imparidade  de  investimentos  deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes)’, ou na rubrica "Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)’, caso a
mesma respeite a ativos nao depreciaveis. A quantia recuperadvel € a mais alta entre o prego de
venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liguido € o montante que se obteria com a
glienagido do ativo, numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperdvel € estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa 4

qual o ativo pertence.

Areverso de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existern ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade ¢ reconhecida na demonstragdo dos
resultados narubrica suprarreferida. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagio ou depreciagao) caso a perda por

imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

Instrurnentos financeiros

Clientes, contas a receber, fornecedores, contas a pagar e empréstimos:

As dividas séo registadas pelo custo deduzidas das perdas por imparidade.
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Imparidade de ativos correntes

Cor base na andlise especifica dos saldos que evidenciam maiores dificuldades de cobranga é

efetuada uma avaliagdo de imparidade & data do balango.

Para os restantes ativos correntes & também efetuada uma avaliagao de imparidade, sempre
fue seja identificada uma alteragao nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual

o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado,
Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras (quando sédo
transferidos para o locatdrio todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagio)
e (ii) locagdes operacionais (quando ndo sdo transferidos para o locatério todos os riscos e

vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao).

As locagbes financeiras s3o capitalizadas no inicio da locagdo. A divida resultante dos contratos

de locagao financeira € registada na rubrica de Financiamentos obtidos,

Os encargos financeiros e a depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na

demonstragdo de resultados, no periodo a que dizem respeito.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como

gastos na demonstracio de resultados, durante o pericdo da locagio.

Inventarios

Os inventdrios abrangem as quantias dos ativos classificados como tal nos termos da NCRF 18,

Segundo esta Norma, os inventarios séo ativos:

a) detidos para venda no decurso da atividade;
b} no processo de produgdo para tal venda; ou
c) naforma de materiais consumiveis a serem aplicados no processo de produgdo ou

na prestacan de servicos,

As materias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo

ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.
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O custe de aquisigio inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, ulilizande-se o custo

meadic ponderado, como fénmula de custeio, em sistema de inventério permanente.

Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas guando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagao
presente {legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragio da posicdo

financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ccorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incerlos ndo totalmente sob o controlo da entidade,

Os ativos contingentes ndo séo recanhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas

sdo objeto de divulgacio quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, au ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; au
(i) obrigagbes presentes gue surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo
reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos
seja necessario para liquidar a obrigag&o ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada

carm suficiente fiabilidade,

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demaonstragdes financeiras da entidads,
sendo 0s mesmes chietos de divulgacao, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos,
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que nao sdo sequer abjeto

de divulgagao.
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Outras politicas contabillsticas relevantes

Regime do acréscimo

A Lisboa FCE apresenta as suas demonstragGes financeiras de acordo com as bases para a
apresentagio das demonstragies financeiras (BADF), utilizando o regime contabilistico de
acréscimo (periodizagio econdmica), segundo o qual todos os rendimentos e gastos devem ser
reconhecidos no exercicio em gue foram obtidos ou suportados, independentemente do seu

recebimento ou pagamento.

Julgamentos e estimativas

Ma preparagao das demonstragdes financeiras, a entidade adota certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo drgdo de gestdo sdo efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, 4 data de aprovagao das demonstragdes financeiras, dos eventos e

transag0es em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstrag@es financeiras
incluem: i) vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade,

nomeadamente de contas a receber, e i) provisdes.

As estimativas sdo determinadas com base na melhor infermacdo disponivel & data da
preparagac das demonstragies financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados efou correntes. No entanto, poder&o ocorrer situag@es em
pariodos subsequentes que, ndo sendo previsivels a data ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragies a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma

prospéativa,

Investimentos financeiros

As participagtes detidas pela Lisboa FCE estdo contabilizadas ao custo de aguisicdo uma vez

que a Associacio ndo exerce influéncia significativa na sua gestao.
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Projetos com financiamento comunitario

Os imdveis da Lisboa FCE, integrados no espago onde se realizou a Exposigio Mundial ‘Expo

88", foram objeto de financiamentos de apoio & economia, oriundos sobretudo do PEDIP II.

0Os subsidios ndoc reembolsdveis relacionados com esses ativos fixos tangiveis sdo
apresentados no balango como componente dos fundos patrimaniais e imputades como

rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional, durante a vida (til dos bens.
Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio, registado na demonstragdo dos resultados,
carresponde & soma dos impostos correntes cam os impostos diferidos, tendo a Lisboa FCE
adotade o modelo de revalorizagdo na mensuragdo dos seus imdveis e adota também
integralmente a NCRF 25 - Impostos sobre o rendimento tal como previsto no pardgrafo 7.10
da NCRF - ESNL. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital

proprio, caso em que s8o registados no capital proprio.

0 imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributdvel da Associagao. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
gue apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos gue nunca serdo dedutiveis ou tributdveais.

Os impeostos diferidos referem-se as diferengas termmpordrias entre oz montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estaremn em vigor & data da reversdo das correspondentes
diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato.

0s passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos s3o reconhecidos para as diferengas temporérias
dedutiveis para as quais existern expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses atives por impostos diferidos, cu diferengas tempordrias tributdvels que se

revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data

==
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de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados

em fungao das expectativas quanto & sua utilizacdo futura.

Demonstragdo dos fluxos de caixa

A demaonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, segundo o método
direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos das atividades

operacionais, de investimento e de financiamento.

4. Ativos fixos tanglveis

No ambito da reestruturagéo da AIP-CCI, a partir de 1 de janeiro de 2011, a Lisboa FCE passou
aintegrar as atividades de feiras, congressos e eventos, conforme contrato de transmissdo das
unidades de negocio, designadas "Negdcio FIL' e "Negdcio CCL", celebrado entre a AIP-CCle a
Lisboa FCE, em dezembro de 2010.

Dadas as condigdes de elevada qualidade da sua construgdo, atendendo acs seus fins, e a
manutengao exigente e permanente de que tem sido objeto, concluiu-se que o patriménio
imehiliario afeto a realizagdo de feiras, construido no Parque das Nacgdes, em 1998, em Lisboa,
evidencia uma capacidade de vida Gtil muito superior & inicialmente prevista, Nesse sentido,
entendeu-se proceder, a partir de 2015 e com o devido suparte técnico, & extensao da vida Otil

daqueles edificios de 50 para 90 anos.

Tendo a Lisboa FCE adotado o modelo de revalorizagio na mensuragdo dos seus imaveis, os
mesmos encontram-se valorizados ao justo valor, na sequéncia das revalorizagdes registadas
no final de 2012, 2017, 2019 e 2020,

As avaliagdes do imovel FIL- Centro de Exposigées e Congressos de Lisboa, incluindo terrenos

e edificios, realizadas em 2017, 2019 e 2020, apresentaram os seguintes valores:

Avaliacao de 20017 138982000 €
Avalizgdo de 2019 137468000 €
Avaliacao de 2020 130534 500 €

Em 2020, a avaliagdo foi efetuada pelo perito avaliador independente NCG - Consultores de

Gestdo, Lda. /

‘-.,i"'
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Face as avaliagOes efetuadas verificaram-se variagées do referidos ativos, gue se traduziram
em 2017 num aumento de 20.912.573 euros, em 2019 num aumento de 1.305.973 euros e em
2020 nurma dirminuigdo de 5.082 306 euros,

A avaliagdo dos imdveis tem sido efetuada com uma periodicidade anual sendo que & data do
relatdrio decorre o processo de avaliagao, pelo que ndo s3o esperadas quaisquer perdas de valor

do referido imadvel.

Nos exercicios de 2021 e 2020, os ativos fixos tangiveis tiveram a seguinte evolugdo:

31 de dezembro de 2021

us.rlljic:_llezrr rgzli_ilgﬂﬁ:: Transferdncias  Revalorizagd E'ElI‘ E?.ﬁ':;:;
Custo:
Terrenos e recursad raturs 3 47 066 650 47 006 650
Edficios e cutras consirugies SIEAT ST LR EST 197
Equipaments bisica 37681 62 A 03 785433
Equigamenta da transporla 224144 224148
Equipamenia administative T4z & 1025 743694
Ootroe stvos fixos tangives A1F E0A ATEEDA
Irvestimentos eTcursa 355194 11 6Z5 120379 245440
146 350005 17 541 -120379 a0 146 277 167
Depreciagies eocomulades
Edificios & outras construgées 0 oig 34y 1374794 17 304141
Equipamento basco 3574005 28 596 360350
Equipamento de Lansparte T2 898 1350 T2E 144
Equ paments adm nigirativo 7T 260 2035 TA I
Ouwiros etvos fixos tanghels 412 465 34 . 472 502
14 876 877 1406 710 [ 4] 16 283 537
Va'lor tata’ liquido 131 503123 BE-CRIE) -120 379 [¥] 179 033 550
31 de dezembro de 2020
Ef]iieqrun fg:::g::: Translerdncias  Revalorizagdes :ig;;:;un
Custo:
TEMENDS & [ECJT505 NATUTRIS A1 044 600 “F3950 41 006 650
Edfizios € oulras construgdes 104 249 553 -6 M2 355 8T Igy
Equparsenta bas'ca 3 TE6 287 15314 3761 &0
Equ paments de trans porte T24745 224148
Equpamenta adminigiratng 741373 1230 742 BT
Outros atvos fixas 1anghels 412 608 417 606
Invesbmentos em corso 283 505 &7 003 -16314 . 355104
151 374 078 4233 i -5 082 204 146 320 005
Depreciegdes acumuladas
Edificios e outras consirugies 2478153 1451784 0070 347
Equipamenta bdsico 3544 577 30327 3574005
Equipdmeenia dé fanspaie 221 &48 1250 222 B
Equipamenta adminislato 73639 1931 ¥a7 280
Outres atlvas fixas tengivels 412 392 Fis] & 412 4£3
13 33F 098 1484 778 1] 0 14 E7R BRY
Valor tatal liguido 137 931979 -1 396 5435 o] 5082306 131503128
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Em terrenos e recursos naturais encontram-se registados os terrenos de que a Lisboa FCE é
proprietaria plena e onde se encontram edificadas as infraestruturas do edificio FIL- Centro de

Exposigies e Congressos de Lisboa.

A rubrica edificios e outras construgdes inclui, fundamentalmente, o edificio FIL- Centro de
Exposigdes e Congressos de Lisboa e as aquisigdes de bens e servigos afetos ao projeto,
designadamente (i) direitos de ligagdo do contrato frio/calor assinado com a Climaespaco, S 4.,
(i) encargos com consultores, (iii) encargos suportados com a gestdo da obra e juros da
construgao, conforme acordado com a Sociedade Parque Expo, S.A., (iv) encargos com o
empreendimento debitados pela Sociedade Parque Expo, S A, e (V) custos financeiros incorridos

rna fase da canstrucdo,

As rubricas equipamento basico, eguipamento administrativo, equipamento de transporte e
cutros ativos fixos tangiveis, registam, fundamentalmente, os equipamentos operacionais
afetos as atividades de feiras e congressos, adquiridos & AIP-CCI, conforme contrato oneroso,

celebrado em dezembrao de 2010
Em 2021, o valor das “Transferéncias’, de 120.379 euros, corresponde ao projeto
‘implementagdo do Software Ungerboeck’, que foi reclassificado para Ativos Intangiveis -

Investimentos em Curso (ver nota 5)

Relativarmente a rubrica de investimentos em curso detalhamos o valor por projeto:

Projeta de amplisggo da FIL 231000
Frojeto para instalaggo de refeitdrio na FIL Parque das MagGes 9616
Projeto para instalagdc da Biblioteca Fundagio AP 5824

246 440

5. Ativos intangiveis

Das rubricas que integram os ativos intangiveis, transferidos da AIP-CCI, ao abrigo do contrato,
celebrado em dezembro de 2010, destaca-se a aquisicdo & IWAYTRADE - Consultoria e
Sistemas de Informagéo e Gestdo, SA do licenciamento da solugao "Marketset”, registada em
propriedade industrial, com o objetivo de proceder a sua atualizago tecnoldgica e valorizagio

comercial. Este intangivel encontra-se, nesta data, integralmente amortizado.
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Mo ano de 2019 a diregao concluiu que os ativos intangiveis referentes & marca Pro Digital e &
transmissao da unidade de negdcio 'Relagdes Internacionais’ se encantravam em imparidade,
pelo que a Lisboa FCE reconheceu a respetiva perda nas demonstragGes financeiras desse

periodo,

Durante os pericdos findos a 371 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido nos

ativos intangiveis, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2021

Saldo em Aquisighes g Saldoem
01-jan-21 I Dotegaes  rensferEneias g

Custa:
Prapso Deseraaldwento 47837 47397
Peggrarras Computador 4 65D 468D
Fropriedade industris! 2182000 278000
Cedénc's de esigte’zcimanta 193 000 192000
Out Acl Fix0s inlangive's anz FE0 3607
ITvEstimentas em curgs o 120379 121379

4434 E93 7 120379 7 BR2 Ee2
bepreciagfes scumuledas
Projetn Desenvaldmento 47 £97 47 897
Frogramss Computsdor LERD 4530
Fropriedads indusiria! 2072000 2072000
Cezénciade eslabelssimenta FUENT TEE00
D Acl Fonds Intang s - A 1 G6E1 0 2057

2205172 1061 ] 2623
Imparidades Acumu'adas
Fropriedede industral 108 000 102000
Ceddnca dz estehelacmanto 178 430 1719 400

227 400 1 0 227 400

Valor tatal Fquiga 23 = ] - 120379 128 923

31 da dezembra da 2020

Saldosem Aquisighbes Salda em
01+jan-20 { Gotagpes  lansferénclas oo o0

Custo;
Projzio Desenve b mento A7 337 AT EIT
Pragramas Computador 4 GE] ARED
Prprigeciade industrisl 2182000 2182000
Credéciade eslabelzcimenta 193020 153000
Ot Art Fieos Intangiels a7 ais ik

243 e 1] i 7 A3 B3
Deprecagies acumuladas
Froeba Desenvolvdmenta 47 37 47 E97
Pragremas Computadar A £an LD
Froprisdeds ind.slial Z0FZ 000 2072000
Cedéncia da estsbelecimerta 9 E0D T9E0]
Out Azt Faosintarg'ves B54 333 0 9%

B4 ELD 332 1] 2 H5172
Imparidades Acumuladas
Froprizdads industria! 108000 0 105000
Cedtngiade eslabelasimenta 119400 i} 113 470

227 400 i o FET A

Velar total liguida 2 653 332 0 2301

Em 2019 a Diregdo tomou a decisdo de iniciar 2 implementacao faseada de um software

especializado para gestdo profissional de equipamentos (Ungerboeck) que visa, sobretudn, o
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desenvolvimento do negdcio de gestdo de eventos préprios e de terceiros, nas componentes
definigdo, planeamento, execugao e controlo. Este sisterna, cujo projeto de implementagio se
encontra em curso, esteve em standby em 2020 tendo sido retomado em 2027, Considera-se
que este software € uma ferramenta fundamental de suporte 4 prestacéo de servigos técnicos
aos eventos proprios e 4 angariagao/captagao de eventos de terceiros, Em 2020 este projeto
estava relevado em Ativos Tangiveis - Investimentos erm Curso, mas pela sua natureza, em 2021,

foi reclassificado para Ativos Intangiveis - Investimentos em Curso.

6. Investimentos financeiros

As participagdes financeiras, detidas pela Lisboa FCE, integradas nesta rubrica, encontram-se
valorizadas ao custo de aquisigéo e referem-se essencialmente: (i) 4s 788.275 unidades de
participagao representativas de 65% do fundo associativo da APJ; e {ii) & unidade de
participagao na IBEROPARK - Inovagdo e Parques Empresariais, AE (0,2%).

As unidades de participagao representativas do fundo associativo da AP foram alienadas pela
Fundagao AIP, tendo resultado da compensagéo entre a divida da Lishoa FCE & Fundagio AIP,
no montante de 9.658.733 euros e o crédito da APJ sobre a Lisboa FCE, transmitido para a
Fundagao, no montante de 5.662.416 euros (referente a rendas do Contrato de Cessdo de

Exploragdo do Centro de Congressos de Lisboa).

31-dez-21 A1-dez-20
AP 3741 4589 37471 489
Iberapark 2038 2038
Fundas de Campensagao do Trabalho 11015 5296
3 754 543 3748823

7. Associadas e Qutras Partes Relacionadas

Mo ativo nfo corrente, a rubrica "Associadas” discrimina-se da seguinte forma:

31-dez-21 31-dez-20
Mo corrente N&o corrente
Fundacdo AlP 2 249 605 2249606
2 249 606 2 249 606
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Em 31 de dezembro de 2016, o saldo nesta rubrica no ativo ndo carrente resultava do cantrato
de assungao, por parte da Lisboa FCE, do financiamento que a AIP/CCI detinha junto do
Millennium BCP, no montante de 8.938.876,42€, assinado com aguela entidade bancaria em
dezembro de 201 5. Esta divida a receber foi, entretanito, objeto de transferéncia para a Fundacgio
AlP, ao abrigo do Contrato de Cessdo de Créditos e Acordo de Compensagdo de Créditas,
assinado entre a Lisbea FCE, a Fundagao AIP e a AIP/CCIL em 15 de dezembro de 2015

A Fundagdo AIP detinha, na Lisboa FCE, prestagbes suplementares, transferidas da AIP-CCI
aquando do processo de reestruturagdo de 2010, no montante de 5.707.164,31€. Em 2017
procedeu-se a restituigdo integral dessas prestagBes suplementares e subsequente
regularizacdo parcial da divida da Fundagdo AIP & Lishoa FCE, por encontro de contas, ficando

assim a Lisboa FCE, credora no montante de 3.231.712.11£,

Em junho de 2018 e dezembro de 2019 a Fundagao AIP procedeu a regularizagdo parcial da
divida no valor de 568.169,43€ e 413.936,76€, respetivamente, ficando assim a Lishoa FCE,
credora no montante de 2. 249 606,42,

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020 a rubrica "Associadas e outras partes

relacionadas” apresentava os seguintes saldos no ativo corrente:

31-dez-21 31-dez-20
Partes relacionadas
Fundagdo AIP 0 220 796
Iberopark 84933 7497
Fildesign 1] 158528
Outras 15099 15099
Total 24 031 402 315

8. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passives por impostos diferidos, nos periodos findos a 31
de dezembro de 2021 e a 31 dezembiro de 2020, de acordo com as diferengas temporérias que

os geraram foi como seque:
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31-dez-21 3N-dez-20

Alivos par Passivos par Alivos por Fassivos par
impostios impastas impastas impoastos
diferides diferidas diferidos diferidos
Salda inigial 2354478 0 306 325 17161414 10 598 402
Meovimentos do periodo com efeitos na
Demonstragds de Resultados:
Impatag sz de subsidos de investimenta il -67 623 0 67623
Frejuizos Fisca's 437 404 o 1347183 o
Imparidade Clientes -161 823 145114 0
Excedentes de revalarizagas 1] -73293 i 90483
Total dos efeitos na Demanstragdo de
Resultados 95 587 1404916 1193064 -158 104
Movimentos no periodo com efeitos no
funda assaciative:
Excedentes de revalonizagdo ] i [ -1 13397
Tetal dos efeites no fundo associativo ] oo 0 -1133977
Salda Final 2 650 065 9165409 2 354 478 G306 325

As variag@es dos ativos por impostos diferidos resultam essencialmente, quer em 2020, quer
em 2021, dos prejuizos fiscais apurados nesses anos e da aceitagdo como gasto fiscal de

perdas por imparidade que haviarm sido tributadas e anos anteriores (ver Notas 10 e 32).

A entidade tem perspetivas de gerar lucros fiscais no futuro para utilizacdo dos Ativos por

Impostos Diferidos.

Em 2021 e 2020, as variagbes dos passivos por impostos diferidos devem-se 3s imputagdes do
subsidio ao investimento e & depreciagdo dos bens imdveis revalorizados, bem como &
revalorizagao do edificio FIL- Centro de Exposigdes e Congressos de Lishoa ocorrida em 2020

{ver Motas 4e17).

O detalhe dos ativos e passivaos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de

dezembro de 2020, de acordo com as diferengas que os geraram, € 0 seguinte:

31-dez-21 31-dez-20

Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportados 2 595278 2137 8a9
Perdas de imparidade de dividas a receber 54787 216610

2 650 065 2354 479

Passivos por impostos diferidos
Excentes de revalorizagao 7167 799 7241082
Subsidios ao investimento 1997 610 2 065233

9165 409 9 306 325
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9. Inventarios

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, a rubrica "Inventdrios” apresentava a

seguinte composicao:

31-dez-21 31-dez-20
taterias primas subsidiarias e
de consumo 46725 79 868
46 725 79 868

10. Créditos a receber e outros ativos

Em resultado da transmissdo do negdcio de Feiras e Exposic@es, Congressos e Fventos e
Relagdes Internacionais, atividades que passaram a integrar a Lisboa FCE, a partir de 01 de
janeiro de 2011, foram transferidos os créditos que a AIP-CCI detinha sobre os clientes daquelas

atividades, bem como as perdas por imparidade acumuladas.

A 31 de dezembro de 2027 e de 2020, os créditos sobre clientes apresentavam a seguinte

discriminagao:

31-dez-21 31-dez-20
Clientes

Clientes gerais 12 BOS 682 171 306 500
Perdas por imparidade -7 008613 -6 773353
Total 5 801 070 4 533 147

Perdas por Imparidade 31-dez-21 31-dez-20
Saldo a 1 de janeiro 6773353 6710776
+ Reforgos 270400 160 796
-Reversao -35 140 -16 425
+/{- Regularizagbes 0 81793
Saldo a 31 de dezembro 7 008 613 6773 353

Erm Clientes estao registados, para alem dos saldos relativos a participagdes de expositoras em

feiras de calenddrio da FIL, os montantes referentes aos créditos que a Lisboa FCE detém,

essencialmente, sobre entidades terceiras, organizadoras de feiras, exposigdes e congressos. O
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principal montante incluido nesta rubrica corresponde a uma divida, que se encontra em
contencioso, da Associagdo Turismo de Lisboa — Visitors & Convention Bureau, relativa a
realizagdo do Web Summit 2019, de acardo com contrato de cedéncia de espago e prestagdo
de servigos celebrado em outubro de 2019, Tendo presente que o respetivo contrato é muito
claro quanto a exigibilidade dos valores faturados, que ndo houve qualguer reclamacdo em
relagdo acs servigos prestados e que a situagio econdmica e financeira do devedor & solida e
permite fazer face a responsabilidade assumida, a Diregao da Lisboa - FCE considera certo de

que a divida serd cobrada.

Esta rubrica inclui, também, diversos saldos relativos a eventos que deveriam ter ocorrido em
2020 ou no 1% semestre de 2021, mas gue foram adiados, devido 3 pandemia de COVID 19,
sendo estes saldos compensados por diferimentos de rendimentos que se encontram

evidenciados no passivo.

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, a rubrica "Outros ativos correntes®

apresentava os seguintes saldos:

31-dez-21 31-dez-20

Corrente Corrente
Pessoal 24 872 24103
Devedores por acréscimo de rendimentos 354 973 1022789
Fartes Relacionadas 29 159 15 557
Fundagio AP 29134 8098
Fildesign 0 7459
Ibaropark 25 a
Cutros ativos 610 752 656 336
1028 756 1718 786

Em devedores por acréscimo de rendimentos, o saldo de 2027 reflete, essencialmente: {i) os
valores relacicnados com os projetos cofinanciados que se encontram em fase de andlise por
parte do financiador (140.816 euros) e (i) a contabilizagao dos rendimentos, relacionados com
a prestagdo de servigos FIL em dezembro de 2021 (137.655 euros) e das rendas de julho a
dezermnbro de 2021 relativas ao restaurante Espago Tejo (70.937 euros), tendo em atengdo o
regime contabilistico de scréscimo (pericdizagdo econdmica), segundo o qual todos os
rendimentos sdo reconhecidos no periodo em gue foram cbtidos, independentermente do sau

recebimento.

_-
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Em dezemnbro de 2020 esta sub-rubrica incluia também, um maontante de 511.817 euros relativo
a cormparticipacao da seguranga social no lay-off (regime de retoma progressiva da atividade),
essencialmente dos meses de outubro a dezembro de 2020, montante este que foi

integralmente recebido em janeiro de 2021,

Ma sub-rubrica outros ativos estdo contabilizados, essencialmente, os valores relativos a uma
caugao prestada pela Lisbea-FCE & Climaespaco no dmhbito do contrato de farnecimento de ar
condicionado (201.085 euros) e valores relativos a IVA de notas de crédito ndo devalvidas (253,
855 euros).

11. Estado e outros entes publicos

A 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica "Estado e outros entes publicos® no ativo e no

passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-dez-21 31-dez-20
Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 2404 121 990
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 76 556 136 182
78959 258 172

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 56 ]
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 71820 103 287
Seguranga Social 103 685 278 201
175 561 332 188

Relativamente ao ativo: (i) o IRC de 2021 € o valor a receber em 2022 refere-se a retencdes na
fonte; (i) o saldo de VA refere-se a imposto a recuperar. O montante de IVA de 76.556 euros foi

deduzido ao imposto a liquidar referente ao més de janeiro de 2022

Relativarmente ao passivo: (i) o saldo de IRC de 2021 refere-se a pagamento por conta e o IRC a
pagar de 2027; (if) 71.820 euros referem-se & retengao de IRS de dezembro de 2021, entregue
ao Estado em janeiro de 2022, (jii) 103.685 euros referem-se & seguranga social, dos quais

894.43% eurcs foram pagos em janeiro de 2022
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12. Diferimentos

4 31 de dezembro 2021 e a2 31 de dezembro de 2020 os saldes darubrica “Diferimentos” do ativo

e passivo foram como segue:

31-dez-21 31-dez-20
Diferimentos (Ativao)

Seguros pagos antecipadamente 825 825
Qutros gastos a reconhecer 46 896 37329
47 721 38 154

Diferimentos (Passivo)
Camp. Obras 195 000 202 500
Outros rerdimentos a reconhecer £ 523 856 0433754
6718 856 5 636 254

Mo ativo caorrente os diferimentos dizemn respeito a despesas que foram faturadas por terceiros

e que correspondemn a gastos a reconhecer nos periodos seguintes.

Mo passivo corrente os diferimentos dizem respeito a montantes recebidos efou faturados pela
Lisboa FCE em antecipagéo e que correspondem a rendimentos a reconhecer nofs) periodo(s)

sequinte(s).

Do saldo apresentado no passivo: (i) 195.000 € referem-se ao montante recebido do consdreio
de empreiteiros do empreendimento, respeitante a comparticipagdo nos custos de intervencao
na cobertura dos Pavilhdes da FIL (Pavilhdes dos paises participantes na EXPO 98), que foi
levada a cabo pela Lisboa FCE, e 2008; {ii) 6.523.856 £, dos quais 400.000 € referem-se
contrapartida da cessdo de exploragdo do parque de estacionamento da FIL, recebidos na data
da assinatura do contrato, a titulo de atribuicdo do direito de exploragdo do parque e 6.123.856
€ dizem respeito a faturagdo antecipada relativa a eventos a realizar em periodos subseguentes,
ou seja, nos anos de 2022, 2023 e 2024 relacionada com a atividade dos eventos préprios (no
ano de 2022) e dos eventos de terceiros (nos anos de 2022 a 2024). O valor elevado nesta rubrica
e potenciado pelo adiamento de feiras, congresses e outros eventos que deveriam ocarrer em
2020 e 2021 e que, devido & pandemia de COVID 19, foram adiados, bem camo &

contratualizacao de oulros eventes a realizar no futuro,

=
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13. Caixa e depdsitos bancdrios

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, os saldos desta rubrica apresentavam-

SE Camo seque;

31-dez-21 31-dez-20
Caixa G343 8804
Depositos 4 ordem 253 875 5897
Caixa e Depdsitos & Ordem (Balango) 2603 217 14 701
Saldos Credores Dep. Ordemn (Nota 21) 0 -12 527
Caixa e seus Eguivalentes (DFC) 263 217 2179

14. Fundos

Mo ambito do processo de reestruturagao da AIP-CC, a totalidade das unidades de participagio
da Lisboa FCE, foi transferida, a titulo gratuito, para a Fundagio AIP, conforme contrato
celebrado entre a AIP-CCl e a Fundagdo AIP, em setembro de 2010

Em dezembro de 2013, conforme contrato celebrado, a Fundagdo AIP cede & APJ, a titulo
oneroso, unidades de participagdo, com cardcter definitivo, ficando assim a APJ a deter 16,18%

do Fundo.

Em Assembleia Geral de 29 de novembro de 2019 foi deliberado um aumento do Fundo
Associalivo em 24.041,79€ através da utilizagao de reservas livres, passando assim de
0.9750958€ para 10.000.000€.

% Fundos Valor
Fundacdo AP 8382% 8 382 390
APJ 16,18% 1617610
100,00% 10 000 000

15. Prestagbes Suplementares

Tambem no ambito do processo de reestruturagdo da AIP-CCI, as prestagdes suplementares

passaram, a partir daquela data, para a esfera da Fundacio AlP. /
= /r
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16. Resultados transitados

O resultado negativo, apurado no exercicio de 2020, no montante de 4.840 506 €, foi transferido
para a conta de resultados transitados, conforme deliberagdo da Assembleia Geral da Lisboa
FCE, de 31 de margo de 2021,

A restante variagdo nos Resultados Transitados deve-se a realizagio dos Excedentes de
Revalorizagao decorrente da depreciagao dos bens imdveis revalorizados e respetiva reversao
dos passivos por impostos diferidos, sendo observdvel na Demonstragdo das Alteragoes nos

Fundos Patrimoniais,

17. Excedentes de revalorizagdo

Erm 2012 e 2017 procedeu-se & revalorizagdo dos lerrenos e do edificio FIL - Centro de
Exposigdes e Congressos de Lisboa, com base em avaliagfes efetuadas por peritos avaliadores
independentes, tendo sido registados nesta rubrica, os excedentes resultantes da revalorizagéo.
Em 2019 e 2020 procedeu-se a novas avaliagdes do terrenc e dos edificios FIL por peritos

avaliadores independentes {ver Nota 4).

Aevolugdo desta rubrica em 2021 e em 2020 foi a seguinte:

31 de dezembro de 2021

Saldo em RevalorizacBes Realizagio de Imposto Saldo em

01-jan-21 Livres Excedenies Diferido A1-dee-21
Avaliagzan 2012 [FIL) 16795650 0 -174 745 32318 16660 222
Avalizgdo Z0N7 (FIL) 17021554 u] Z17 984 42045 16852 616
Avalizodo 0% (FIL) 1151924 0 2477 21149 1144 626
Avaliagha 2020 {FIL) -3 947 776 1] 7635 -1719] -3 888 567
31 021 352 i -F25 74 73293 31768 BY7

31 de dezembro de 2020

SEI_l:I:r Em Revalorizaglios Realizagio de Imposto Salda em

01-jan-20 Livres Excedenies Diferido A1-dez-20
Avaliagao 2012 (FIL) 16931 078 0 -174 746 32318 16785650
Avaliagao 207 (FIL) 17190 4392 il 217084 43 (46 17021 554
Avaliagzao 219 (FIL) 1129 782 a1 9218 1561 11510924
Avahazdo 2030 (FIL) i} -3082 304 d 1134631 3947776
35281 351 -3 082 305 -402 1438 1224 455 31021 352
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18. Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

De acordo com o normativa contabilistico (SNC-ESNL), os subsidios ndo reembolsaveis que

estejam associados cam ativos, so reconhecidos como componante do capital proprio.

Em conformidade com esta orientagdo, a Lisboa FCE, regista na rubrica outras variagdes no
patrimonio as comparticipagoes recebidas, associadas a ativos fixos tangiveis, com o apoio de
fundos comunitarios e nacionais, designadamente para a construgao dos edificios onde se

encontra o Centro de Exposicdes e Congressos de Lisboa (FIL).

Estes subsidios vao sendo reconhecidos como rendimentos dos respetivos exercicios, numa
base sistematica e racional, durante a vida Gtil do ativo, conforme principio descrito nas

principais politicas contabilisticas, subjacentes a apresentagao das demaonstragdes financeiras.

Do valor registado, 3.491.585 € dizem respeito ac montante dos subsidios recebidos, destinados

aos terrenos onde foram construidos os edificios da FIL,

Owvalor reconhecido em Outros Rendimentes ne ano de 2021, foi de 300,546 €, sendo, em sentido
contrario, deduzido nasta rubrica de "Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimaoniais®
o efeito dos respetivos impostos diferidos, transferidos para resultados transitados, no
maontante de 67.623 £

19. Fornecedores e Associadas e Outras partes relacionadas

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, a rubrica ‘Fornecedores” tinha a

sequinte composigao:

31-dez-21 31-dez-20
Mdc corrente Corrente Mo carrente Corrente
Farnecedares Gerais

Fornecedores conta carrenta 1830080 4647 215 3509372 5236727
Fornecedores Uulos a pagar 374655 B30 382
Sub-Total 1 830 080 5021870 3509 372 6037104

Outras partes relacionadas
Fundagao AlP 4] 377086 0 340685
Fildesign 0 8126 1] 1]
Sub-Total 0 385 212 0 340 685
Total 1 B30 080 5407 082 3509372 £ 377 7E8
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Mo passivo ndo corrente estio registados saldos de fornecedores (essencialmente AVK e Strong
Charon) com quem a Lisboa FCE celebrou acordos de pagamento, na parte correspondente as

prestagdes que se vencem mais de 12 meses apds a data do Balango.

20. Provistes

Em 2019, a Diregao da Lisboa FCE concluiu que era necessdrio constituir uma proviséo de
100.000 euros, para fazer face ao eventual pagamento que a Lisboa FCE deva efetuar 8 AP,
caso esla ndo consiga cobrar @ AFER 0s consumos com a eletricidade e dgua relativos ao
periodo de 2003 a 2018,

A Lisboa FCE € a entidade que contrata os servigos de dgua e eletricidade para abastecimento

do edificio CCL (gue inclui o parque de estacionamento do CCL).

A Lisboa FCE instalou contadores para medicdo dos consumos do parque de estacionamento
do CCL, em 2018 Em 2018 a Lisboa FCE faturou a APJ os consumos relativos ao periodo de
2003 a 2017 (com base em estimativas) e os consumos de 2018 (com base nos consumos
reais). A APJ, no &mbito da relagao contratual com a AFER faturou os encargos atras referidos,

no entanto prevé-se que venha a ser dificil & APJ fazer-se cobrar dos referidos encargos.

A 31 de dezembro de 2021 e a 31 de dezembro de 2020, o saldo desta rubrica apresentava-se

COMO Segue:
31-dez-21 31-dez-20

Saldo a 1 de Janeiro 100 000 100000

Refargo no periodo 0 1]

Redugdes no periodo 0 0

Utilizacdes 1] 0

Saldo final 100 000 100 000

21. Financiamentos obtidos

A 31 de dezembro de 2021 e 3 31 de dezembro de 2020 os saldos desta rubrica apresentavam-

S8 COMmo segue
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A-cez-21 31-dez-20
M&E0 corrente Carrente Tatel Mo cormente Carrenle Tota!
Sndicata Bancdrio - CoBCGEDEST 36 582 B34 1 B3 Be6 3BTRS A5 ZHENEAT VFEUTT SEOOT 3
Sartands ToHa i S EL3 DG BE49003 o TETIEN FET0 AN
Bato Mortepo - LC Covid 1811333 215 667 202300 1204 =33 91 EAT 1 &0 00
K erni.m BCR Q0935345 £ 060 13160406 DaST ELE 45 £33 9702 309
S&'dos Cradares Depdetn Ordem a a 1] o 12532 12 52
Errpréstimes - Eridades s Grupo 1320000 i 1320000 a 1 0
49 454 513 11091 532 B0 526 095 47 £BS5 B45 E 456 124 55 1E4 059

Mo que respeita a divida ao Sindicato bancério (constituido pela Caixa Geral de Depdsitos, Caixa
- Banco de Investimento e Banco Santander Totta), e 22 de novembra de 2018 a Lisboa FCE
aceitou a alteragdo aos termos e condigdes, do contrato de abertura de crédito, propostas pelo
Grupo CGD através da ficha técnica, & gual posteriormente o Banco Santander deu a sua
aprovagio. A ficha técnica estabelecia, entre outras condigBes, que o plano de reembolso serd
efetuado em prestagies mensais de 1/12 do valor anual constante para o correspondente ano

egue os juros remuneratdrios s3o calculados a uma taxa de 2% ao ano.

Em 24 de setembro de 2019 foi assinado o 3? Aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito,
gue fixou a taxa em 2% ao ano acrescida da Euribor a um més, se positiva, e prevé um plano de

amortizagao com prestagdes mensais de valor crescente ao longo do periodo de 2019 a 2033

Em 2020 foi reembolsado capital no montante de 117.984€. Entretanto e na sequéncia das
dificuldades provocadas pela pandemia Covid-19, a 15 de maio de 2020 foi assinado novo
aditamento ao contrato celebrado, em que as partes acordam que as seis prestaces vencidas
entre margo de 2020 e agosto de 2020, passam a ter como data de vencimento dezembro de
2033, janeiro, fevereiro, margo, abril e maio de 2034, Quanto aos juros remuneratdrios vencidos
no periodo de margo de 2020 a agosto de 2020 estes s3o0 capitalizados pelos Bancos nos
periodos correspondentes, acrescidos ao valor do capital em divida e distribuidos

proporcionalmente por todas as prestagées de reembolso de capital vincendas.

Em 25 de junho de 2020, foi comunicado pela Lisboa-FCE ao Sindicato Bancdrio a adesao 4
rmaratdria consignada no &mbito das medidas excecionais de protagio dos créditos nos termos
e condigies previstas no Decreto-Lei 10-J/2020, de 26 de margo, e tendo em conta o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei n®26/2020, de 16 de junho, gue prorroga a moratdria de capital e
juros ate 31/03/2021. Posteriormente, nos termos do Decreto-Lei 78-A/2020 de 29 de setembro,

verificou-se nova prorrogacdo da moratdria de capital e juros, até 30/09/2021.
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No que se refere & divida ao Millennium BCP, tal como havia sido estabelecido, na sequéncia da
reestruturagdo da AIP/CCI a Lisboa FCE assumiu, em dezembro de 2015, os seguintes
financiamentos bancérios do Millennium BCP: (i) 8.938.876 euros, anteriormente detido pela
AIP/CCI e (ji) 1.000.699 euros, anteriormente detido pela APJ. Estes empréstimos foram objeto

de acordo de assungao de divida, assinado em dezembro de 2015, tatalizando 9.939.576 euros.

Erm 30 de janeiro de 2009 foi assinado entre o Millennium BCP e a Lisboa — FCE um acordo de
regularizagao desta divida que estabelece o prazo de reembolso do capital até 2033 e uma taxa

de juro Euribor a & meses, se positiva, acrescida de uma margem de 3%.

Em 1 de abril de 2020, também na sequéncia das dificuldades provocadas pela pandemia a
Lisboa-FCE comunicou ao Millennium BCP a adesdo & moratdria nos termos previstos no
Decreto-Lei 10-J/2020 de 26 de margo, suspendendo até 30 de setembro de 2020 o pagamento
de todas as prestagdes pecuniarias, incluindo as prestagdes de capital e juros remuneratdrios,
as comissies e outros encargos com prarrogagdo do prazo do contrato por periodo idéntico ao

da suspensao.

Amoratdria foi, entretanto, prorrogada até 31/03/2021, nos termos dos Decreto-Lei n®s 26/2020
de 16 de junho. Nos termos do Decreto-Lel 78-A4/2020 de 29 de setembro de 2020, verificou-se

nova prorrogacio, no que respeita aos pagamentos de capital e de juros, até 30/09/2021.

Ermnrelagdo ao saldo do Banco Santander Totta (BST), o mesmo decorre de contratos celebrados
com esta instituigdio em 13 de julho de 2011 (conta corrente caucionada de 3.500.000 €) e com
o BANIF - Banco Internacional do Funchal ermn 18 de julho de 2011 {transferéncia de divida de
4.850.000 £ da AIP-CCI para a Lisboa - FCE). Mo 3° Aditamento ao Contrato de Abertura de
Crédito celebrado com o Sindicate Bancario composto pela CGD, o Caixa-Bl e o BST, acima
mencionado, esta prevista a celebragdo de um novo contrato com o BST, com amortizagées de
capital crescentes proporcionais as do contrato com o Sindicato Bancério, ao longo do pericdo
de 2019 a 2033, mas este contrato ainda ndo foi formalizado, razdo pela qual toda a divida ao

BST se encontra refletida no passivo corrente.

Mo dia 28 de maio de 2020 a Lisboa - FCE assinou um contrato de financiamento de 1.500.000 €
com o Banco Montepio, ao abrigo da linha de Apoio 4 Economia Covid-19 pelo prazo de 48
meses. 05 juros vencerdo mensalmente, a taxa Euribor a 6 meses (Floor 0) acrescida de um
spread de 1,5%. O contrato beneficia de um periodo de utilizagdo de 3 meses e de um pericdo
de caréncia de 9@ meses. O Decreto-Lei 22-C/2021, de 22 de margo, permitiu a prorrogagio em

nove meses dos periodos de caréncia de capital e uma extensdo das maturidades em igual

‘p{;f’"
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periodo, relativamente as operages de crédito que beneficiam de garantia concedida pelas

sociedades de garantia mutua, pelo gue o pagamento de capital terd inicio em margo de 2022,

A 21 de junho de 20217 a Lisboa — FCE assinou novo contrato de financiamento de 528.000 €
com o Banco Montepic, ao abrigo da Linha de Apoio & Economia Covid-19 - Médias e Grandes
Empresas do Turisme, pelo prazo de 72 meses. Os juros vencerdo semestralmente, & taxa
Euribor a & meses acrescida de um spread de 1,6%. O contrato beneficia de um periodo de

caréncia dal? meses.

Em fevereiro, abril, junho e agosto de 2021 a Lisboa - FCE obteve, junto do Banco Montepio,
financiamentos de curto prazo, no valor total de 478.651 euros, que se destinaram a antecipagio
de receitas de exploracdo (financiamentos associados a faturas especificas emitidas para

clientes), e que foram reembolsados num prazo maximo de 90 dias.

Resultante da relagdo de grupo existente entre a Lisboa-FCE e a Fildesign, no 12 semestre de
2021, foi assinado um contrato de empréstimo comercial através do qual a Fildesign concedeu
um empréstimo & Lisboa-FCE no montante de 1.320.000 euros, para fazer face a encargos

especificos resultantes da sua atividade.

A1 de novernbro de 2021 foi assinado, entre Banco Santander Totta (BST) e a Lishoa - FCE, o
aditamento ao contrato de abertura de crédito par conta corrente assinado em 13 de julho de
20017, no qual se atualiza o limite da conta corrente para 3.8071.282 euros, na sequéncia da

capitalizagdo de juros de 401,282 euros.

A 23 de novembro de 2027 foi assinade, entre o Millennium BCP e a Lisboa - FCE, o 10
aditamentc ao acordo de assungéo de divida assinado em dezembiro de 2015 no qual se introduz
um pericdo de caréncia de capital entre outubro de 2021 a dezembro de 2027, sendo que o valar
em divida inclui a capitalizagdo de juros de 456.102 euros. O plano de amortizagdes com

prestagdes mensais inicia-se em janeiro de 2022 e termina em junho de 2036,

A 29 de novermnbro de 2021 foi assinado, entre Banco Santander Totta (BST) e a Lisboa - FCE, o
aditamento ao acordo de assungdo de divida assinado em 18 julho de 2011 no qual se introduz
um periodo de caréncia de capital entre cutubro de 2021 e dezembro de 2027, sendo que o valor

em divida inclui a capitalizagio de juros de 477 226 euros.

A 9 de dezembro de 20271 foi assinada a 67 alteracBo ao contrato de Abertura de Crédito

celebrado com o Sindicato Bancdrio no qual se introduz urn periodo de caréneia de capital entre
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1 de outubro de 20271 e 31 de dezembro de 2021, sende que o valor em divida inclui a
capitalizagao de juros de 1.206.277 euros. O plano de amortizagbes com prestagdes mensais

inicia-se em janeiro de 2022 e termina em maio de 2036,

22.0utras dividas a pagar e outros passivos ndo correntes

A 31 de dezemnbro de 2027 e a 31 de dezembro de 2020 as rubricas "Outras dividas a pagar’ e

"Outros passivos correntes” tinham a seguinte composigao:

31-dez-21 31-dez-20
M&a carrente Carrente Mo corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos 1810600 15593282 2 203653 2813698
Outras contas a pagar 3713 443 3771940
1810600 5312 705 2203 653 6 585 638

Em credores por acréscimos de gastos, do passivo ndo corrente, inclui-se a responsabilidade a
pagar, de medio e longo prazo, respeitante a renuncia ao direito de compra do lote 2.14.01, 3
sociedade Pargue Expo 98, S.A, conforme acordo de pagamento celebrado. A Parque Expo 98
foi, entretanto, extinta, tendo o patriménio sido transferido para Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas, conforme Decreto-Lei n.® 67/2018 de 17 de agosto.

Em credores por acréscimos de gastos, do passivo corrente, incluem-se, entre outras, as
responsabilidades a liquidar respeitantes:

(i) aos juros a liquidar dos financiamentos obtidos, no valor de 92,309 eurcs;

(i} s remuneragdes dos colaboradores da Lishoa ~ FCE (657.885 euros), relativas as férias e
subsidio de Ferias a gozar em 2022, acrescidas dos respetivos encargos sociais;

(iil) aos gastos correspondentes ao exercicio de 2021, da atividade do CCL e da FIL (224.013
euros), cuja faturagdo s6 serd apresentada pelos nossos fornecedores em 2022;

(iv) aos gastos reconhecidos em anos anteriores (268.814 euros), referente a faturagio ainda
nac emitida pelos fornecedares; e

(v) & responsabilidade a pagar, de curto prazo, respeitante a rendncia ao direito de compra do
lote 2.14.07, & Sociedade Parque Expo, conforme acordo de pagamento celebrado (356.241

BUros).
Em outras contas a pagar, incluem-se, essencialmente, os valores relativos a adiantamentos por

conta de vendas (508.852 euros), valores relativos a projetos cofinanciados a distribuir por

entidades participantes (647 246 euros) e valores relativos a saldos credores de clientes
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(1.997.518 euros), incluindo valores significativos decorrentes de anulagdes de faturagdo,

referentes a feiras e cutros eventos que, devido & pandemia, ndo se realizaram.

23.Vendas e servigos prestados

Esta rubrica respeita aos servigos prestados, gerados no pericdo em andlise, correspondentes

ans servigos principais da Lisboa FCE.

Mo quadro seguinte encontram-se discriminados os rendimentos decorrentes de servigos
prestados em 2021 e 2020

31-dez-21 31-dez-20
Eventos Proprios 2619673 1392 700
Eventos de Terceiros 69371723 BA5 373
Gestao de Equipamento e Patrimanio 1057 545 1362 627
Servigos Partithados 263875 263875
ADM 143 806 141 871
11016 622 4026 446

Mo cendrio influenciado pela pandemia de COVID-19, os exercicios de 2020 e de 2021 foram
profundamente afetados. Procedeu-se ao adiamento ou cancelamento da generalidade das
feiras, congressos e outros eventos programados para o ano de 2020 e para o primeiro semastre
de 2021, o que se refletiu de forma acentuadamente negativa nas prestagdes de servicos do
periodo. Houve, no 2° semestre de 2021, alguma recuperagao, nomeadamente nos eventos de

terceiros, o que originou um aumento dessa rubrica em comparagdo com o ano de 2020,

24. Subsidios

A 31 de dezembro de 2027 e a 31 de dezembro de 2020, o detalne desta rubrica era o sequinte:

31-dez-21 31-dez-20
Seguranga Social - Agoio Lay Off 1291718 1116 321
Turismo de Portugal 253125 0
IEFP 0 50 326
Businessmed 0 325
1 544 843 1166 972
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O montante de 1.291.718 euros refere-se ao apoio da Seguranga Sacial, recebido pela Lisboa

FCE, que aderiu ao regime de Lay-off (conforme Nota 27).

0 Governo aprovou o Sisterna de Incentivos & Liquidez, designado Programa APDIAR, a que a
Lisboa FCE se candidatou junto do Turismo de Portugal, tendo recebido ¢ valor de 253.125
BUTOS.

25. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMYMY) no ano 2021 e 2020,

& detathado como segue;

31-dez-21 31-dez-20
Matérias-primas, Matérias-primas,
subsididrias e de subsidiarias e de

cOnsumo COnsumo
Saldo inicial em 1 de Janairo 79 868 67110
Compras 122011 83 808
Saldo final em 31 de dezembro 46 725 79 868
CMYIMC 155 154 71 050

26. Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica regista os gastos com bens de consumo imediato e com servicos prestados por
terceiros. Os principais fornecimentos e servigos externos sao inerentes as atividades de feiras,
exposicbes, congressos e relag@es internacionais, desenvolvidas pela Lishoa - FCE
nomeadamente servigos especializados relacionados com a organizagdo de eventos,

principalmeante trabalhos de decoracao, eletricidade, dqua, rendas e alugueres,

Mo cendrio influenciado pela pandernia de COVID-19, os exercicios de 2020 e de 2021 faram
profundamente afetados. Procedeu-se ao adiamento ou cancelamento da generalidade das
feiras, congressos e outros eventos programados para o ano de 2020 e para o 1° semestre do
ano de 2021, o que provocou uma acentuada redugdo nos gastos, principalmente em 2020, Em
2027 verificou-se alguma retoma no 2° semestre do ano, traduzida num maicr numero de
eventos realizados, o que eriginou também um acréscimo no valor dos fornecimentos e servigos

externos,
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31-dez-21 31-dez-20

Servigos especializados 3327098 2319 89
Trabalhos especializados 208991 1292038
Fublicidade e propaganda 130 857 185 Be6
Vigilancia e seguranga f66 339 A47 834
Honorarios 849 71947
Comisstes 4 519 2250
Conservagfo e reparagdo 307 300 275703
Senvigos bancarios e comissoes 43 271 44 194
Materiais 11 875 £ 958
Energia e fluidos 868 829 665 455
Deslocagdes, estadas e transporte 149 001 53215
Servigos diversos 2 287 007 1332476
Rendas e alugueres 1 584 289 773990
Comunicagao 139 662 97 926
Seguros 95 222 96 509
Cantencioso e notariado a0 G056
Despesas de representagéo as7 2471
Limpeza, higiene e conforto 274676 232 852
Oulros servigos 192 110 127823
6 643 810 4 377 995

27.Gastos com o pessoal

Esta rubrica engloba as remuneragdes dos drgdos sociais e dos colaboradores da Lishoa FCE,

no ambito do desempenho das suas atribuigdes, relativas ao ano de 2021 e de 2020

31-dez-21 31-dez-20

Remuneragdes dos érodos socials 115000 70 500
Remuneracdes do pessoal 386807 3344187
Indemnizagbes 15945 Sas0
Encargos sobre remuneracdes 464 664 420273
Sequros 33 459 36 098
Gastos de acgdo social 3003 5247
Outros gastos com pessoal 82 473 81662

4 583 461 3967 926

Numero de Trabalhadores 134 142

Tendo em vista a manutengdo dos postos de trabalho e a mitigagio de situagdes de crise

empresarial a Lisboa FCE manteve, em 2021 (até setembro), a adesdo aos apoios destinadaos
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205 trabalhadores e s empresas afetados pela pandernia da COVID-9, de que resultou entre
cutros beneficios a redugdo dos pagamentos nas contribuigdes para a Seguranga Social

(pagamento da TSU).

28. Cutros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios de 2021 e de 2020, discriminam-se como segue;

31-dez-21 31-dez-20
Imputagdo de subsidios para investimento 300 545 300 546
Diferengas de cambio favordveis 109 326 578
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 103 716 103716
QOutros rendimentos e ganhos 125931 95417
Oulros 239 1513
639 759 501 770

A imputagdo de subsidios para investimento esta de acordo com o principio estabelecido nas
principais politicas contabilisticas sob a designacdo de projetos com  financiamento
camunitario, na parte respeitante aos subsidios ndo reembolsdvels, relacionados com ativos
fixos tangiveis. Estes subsidios sdo apresentados no balango, como compenente do patrimaénio
liquido e imputados como rendimento do exercicio, numa base sistematica e racional, durante a

vida (il do bem.
As diferencias de cambio favordveis incluem o valor de 109.023 euros referente & atualizagdo
cambial da divida, de um cliente, que se encontra em imparidade, sendo este ganho cambial

compensado por urn reforgo das perdas de imparidade em igual montante.

Os Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros, incluem as rendas cobradas & Fil

"Design” pelo uso das instalagies no Pargue das Macgdes, no valor de 103,716 euros.

29.0utros gastos

0s outros gastos, nos anos de 2021 e 2020, foram como segue:

i
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Impostos
Quotizagdes

Diferengas de cambio desfavordveis
Perdas em inventarios

Insuficiéncia de estimativa para impostos
Outros gastos e perdas

31-dez-21 31-dez-20
2645 2431
36730 38180
208 44 878
481 607
1401 0
162 597 15526
204 063 101 622

Em outros gastos e perdas estd registado, essencialmente, a regularizagdo de uma diferenga

verificada na conta corrente do fornecedor Alfasom.

30. Gastos / reversdes de depreciagfes e de amortizagdo

As depreciagOes e amortizagbes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, de

acordo com a vida Gtil estimada dos bens (ver notas 4 e 5),

Mo ano de 2021 e de 2020, os gastos com depreciages e amorntizagdes apresentavarm-se como

seque;

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

31. Juros e gastos similares

31-dez-21 31-dez-20
1406710 1484778
1061 332
1407 771 1485110

Os juros e gastos similares, nos anos de 2021 e de 2020, tiveram a seguinte composigao:

Juros e gastos similares suportados:
Juros de empréstimos bancdrios
Juros de outros empréstimos obtidos
Desconto de titulos
Dutros gastos e perdas de financiamento

31-dez-21 31-dez-20
1 665 848 1603 770
18 979 0
60 048 70126
25279 58019
1771104 1737 915
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£ conta de juros e gastos similares suportados inclui, fundamentalmente, os juros associados
aos financiamentos do Sindicato Bancdrio CGD/Caixa-BIYBST, do Millennium BCP e do Banco

Santander Totta, mencionados na nota 21,

32. Imposto sobre o rendimento

31-dez-21 31-dez-20
Imposto Corrente -3 056 -875
Impaosto Diferido 436 503 1351171
Total do Imposto Corrente/Diferido 433 447 1350 295

A Lishoa FCE encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros, em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), & taxa das entidades sem fins lucrativos 21%, sendo a
Derrama fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro tributdvel e a Derrama Estadual a uma taxa
de 3% do lucro tributavel superior a 1.500.000,00 eurcs.

A Associagac regista nas suas conlas o efeito fiscal decorrente das diferencas tempaordrias que
se verificam entre o3 ativos e passivos determinados numa dlica contabilistica e numa Stica

fiscal.

0 calculo da taxa efetiva de imposto apresenta-se como seque:
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Relacionamento entre gasta {rendimenta) de impasio
de Iucrg canlg bilistico : g o AT d
Rasultado liguide do exercizio -1 3658952 -4 840 506
Gasto f rendimento ce
Imposta Carrente / Imaasto Sobre o rendimenta do perioda -30% 873
Impesta Diferids 435 503 1351710
Total Impaste Carrente/ Diferids 1 433 447 1350295
Resultads antes de impasta 2 <1720 30| - 190 801
Variagdes patnmanlais : ] )
Diferergas A BOIEECET, 4 474 060 553474
permanentes A deduzir 5 853 70 F79 260
Diferengas A BCrescer &
lempararias A deduzir ?
Luzro actividace camercial - 8
Lucro {prejufza fiscal) 9= 2434+ 50+7+E8 <2178 ] -6 3RS 587
Dedugds de perdas fiscais 13
Matdna colestaveal 11=9-10 2178142 -b 386 587
Colecta 12
Dedugda Pagamanto por Conta + PAC + FEC 13 3000 122 866
Alustamentos & colesta - Trib Audnoma e Derrama 14 3058 875
Imposta a pagarfrecuperar 15=12413+14 56 -121 %30
Taxa média efectiva de imposta i 16=-1/2 4% 25
3‘4-de5-_?1 l-dez-20
Prejuizo .f!n.lwns por Ano limite Prejulzo .t_b.twcus par Ano lmite
fiscal U fidi Beame
— _ diferidos  _utilizacfie """ _ diferidos  _utilizaclio
Resultades e 2014 1325542 278354 2023 1325522 278 354 2028
Resu'lacas de 2015 1306621 233395 o0 1205 B4 253335 2023
Resulacas de 2016 1247 557 264 027 030 1261557 264 GET 03
Resu'tacas de 2020 f356 557 1341183 i 6335 557 13411683 ey
Rezultados da 2021 2178140 £57 L4058 33
12 A58 457 2595278 10180 327 7137 B&3

Mos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais apuradas num determinado periodo de
tributacdo podem ser deduzidos acs lucros tributdveis, havendo-os, tendo em conta os

sequintes prazos,

* Exercicios de 2014, 2015 e 2016 - prazo de reporte de 12 anos;
» Exercicios a partir de 2017 - prazo de reporte de 12 anos (para as PME’s, nos termos
previstos do D.L. no 372/2007 de 06/11, sendo aplicével a Lisboa — FCE que se encontra

enguadrada como "Média empresa”).

De acordo com a Lei n.® 27 9472020, (Orgamento Suplementar para 2020), estd prevista a opgéo
de dedugdo dos prejuizos fiscais até ao limite de 80% do lucro tributdvel, e ndo apenas 70%,

sernpre que a diferenca resulte da dedugdo de prejulzos fiscals apurados em 2020 & 2021,
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Com o prejuizo fiscal dedutivel em 2020 e 2021, o limite passa de 70% para 80%, sendo que os
10 pontos percentuais adicionais respeitam apenas ao prejuizo fiscal desses dois anos.
Os periodos de tributagdo de 2020 e 2021 ndo relevam para efeitos da contagem do prazo de

reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributacdo de 2020.

0 imposto diferido reconhecido no ano de 2021 decorre, essencialmente, dos prejuizos fiscais

apurados, que poderdo ser deduzidos aos lucros fiscais dos préximos 12 anos.

As declaragies de autoliquidagdo ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas
Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou
estejam ermn curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos sdo alargados ou sUspensos.

33. Partes Relacionadas

Saldos e transagbes entre partes relacionadas

31 de dezembro de 2021

Transacgbes Saldos
Servigas Qblidos Servigas Preslados  Contas 8 Receber  Canlasa Pagar

Casa - Mie

- Fundagéo AlP 1027 710 144774 2278740 377 086

_Dutras Partes Relacionadas

- AR 652 257 114 343 0 a
- Fildesign G958 433 234 53 0 Bil6
- |berapark ] 11N 5258 0

2378 400 514764 2287 658 JB5 292

A1 de dezembro de 2020

Transacgbes _ Saldos
Servigos Oblidss  Servigos Prestados  Contas s Receber  Conasa Pagar

Casa - Mae

- Fundagao AIP fEe e 4T 3N Za78 5 340683

Oulras Partes Relacionadas

-APJ- Associagio Pargue Junquelta 385161 110830 i} a
- Fildesign 255958 287 554 158928 0
- Iberopark 0 1177 7 492 25
1427 234 546 931 2 644 921 340 710
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34. Outras informagbes

CONTRATO PROMESSA DE COMPRA E VENDA DO TERRENO

Em 28 de setembro de 1995 foi celebrado um contrato promessa de compra e venda do terreno,
do lote principal, entre a Lisboa FCE e a Parque Expo 98, SA. 0 terreno, localizado na Zona de
Intervengao da Exposicdo Mundial tem uma drea de 94.516 m?2 e nele foi implantado o Centro
de Exposigtes de Lisboa O valor de aguisigdo do mesmo foi de 19.951.916 euros com o
escalonamento das prestagies e respetivos juros devidamente definidos, encontrando-se o seu
valor relevado contabilisticarmente na rubrica de Atives Fixos Tangiveis - Terrenos. Deste
montante, foi liquidada a quantia de 19.951.916 euros, encontrando-se a regularizacdo da parte
correspondente aos juros, 2.841.702 euros, incluida no acordo assinado corm a Parque Expo 98,
SA.,em 12 de margo de 1999,

Mesta Ultima data foi assinado um novo contrato promessa de compra e venda do terreno, tendo
sido paga a restante quantia até 17.956.724 euros. Os restantes 1995792 euros, foram

liquidados com a escritura de compra e venda, outorgada em 24 de maio de 1999

Confarme estabelecido no acordo parassocial, firmado pelos associados fundadores, veio o
associado Associagdo Industrial Portuguesa a exercer, por carta registada, de 20 de dezembro
de 1996, o direito de opgdo de compra do lote de expansdo. A sua aquisigdo encontra-se
regulada no acordo assinado em 12 de margo de 1999, estando estipulado que a utilizagio do
referido lote, até 31 de dezembro de 2006, seria da responsabilidade da Sociedade Parque Expo
OB, S.A

Em 27 de novembro de 2003, a Associagao Industrial Portuguesa solicitou & Pargue Expo 98,
5.A. gue procedesse aos registos e tramites legais com vista 4 aquisigio do Lote de Expansao,
conforme acordado, indicando, por outro lado, que essa aquisigdo seria efetuada pela Lishoa
FCE. Tendo sido negativa a resposta a estas solicitagdes, por parte da Sociedade Parque Expo
98, e dado que o registo do terreno ndo se encontrava totalmente regularizado, ndo fai possivel,
assim, dar curmprimento ao contratualmente estabelecido, tendo a Lisboa FCE solicitado ao
Sindicato Bancario gue a utilizagdo do financiamento destinado a esta aquisigio pudesse ser
adiada, 0 que veio a merecer a concordancia das entidades envolvidas. No decorrer de 2004, &
dado o contexto atual das negociag@es com a Pargue Expo 98, veio a AIP-CCI, com a

concordancia da Lisboa FCE, indicar, como beneficidria desse direito, a Associagio Parque

4& \
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Junqueira (APJ), dada nomeadamente a futura utilizagdo das infraestruturas previstas

desenvolver no referido lote de expansao.

CONCURSO A FUNDOS COMUNITARIOS

O projeto obteve despacho favorédvel por parte do Ministério da Economia, em 19 de janeiro de
1997 e o respetivo contrato foi homologado em 07 de margo de 1997, tendo sido concedido ao
abrigo do PEDIP Il um incentivo a fundo perdido de 34915853 euros, para um montante de

aplicagies relevantes de 69.831.706 euros. Este incentivo encontra-se tolalmente recebido,

Deste montante, 26.203.375 euros encontram-se registados em outras variacoes no patriménio
liquido, dos quais 3.491.585 euros correspondem a investimento ndo amortizavel - terrenos - e
o restante foi j& reconhecido como rendimentos nos exercicios de 1998 a 2016, numa base

sistemnatica, 8 medida da realizagdo das depreciacdes.

Foi publicada no Didrio da Republica, || Série, n® 236, de 12 de outubro de 1995, a Resolugao do
Conselho de Ministros n® 44/95, de 21 de setembro de 1995, que aprovava as minutas e
respetivos anexos do contrato de investimento, celebrado entre a Lishoa FCE e o Estado
Portugués, em 18 de janeiro de 19%6, entrando o mesmao em vigor na data da Resolugdo do

Conselho de Ministros,

Ao abrigo deste contrate e de acordo com o previsto no Estatuto de Beneficios Fiscais, foi
concedido & Associagdo um beneficio fiscal no montante da 8228320 euros a ulilizar em
Imposto Municipal de Sisa, Contribuigdo Autdrquica e IRC, pelo periodo de 10 anos. Deste
beneficio foi utilizado 0 montante de 15.466 eurcs respeitante ao apuramento de IRC, sohre ©
lucro do exercicio de 1995, um montante de 3.779 euros respeitante ao apuramento de IRC,
sobre o lucro do exercicio de 1997, um montante de 40.248 euros respeitante ao apuramento de
IRC, sobre o lucro do exercicio de 1998 e, um montante de 1.940.000 euros respeitante ao

apuramento de IRC sobre o lucro do exercicio de 1999

Sobre os lucros dos exercicios seguintes, designadamente do ano de 2000, houve uma utilizacao
de 834071 euros, de 1.563.872 euros do ano de 2001, de 1.517.442 euros do ano de 2007, de
1.757.265 euros do ano de 2003 e uma utilizagao de 71,454 euros relativa ao ano de 2004, dltimo

ano de vigéncia do Acordo.
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ACOROO PARA }

Com a escritura de constituigdo da Lisboa FCE, em 1 de agosto de 1995, foi também celebrado
um acordo parassocial entre os associados fundadores, AIP-CCI e Parque Expo 98, SA. Este
acordo definiu as entradas de capital associativo a efetuar por cada um dos associados
fundadores, ascendendo este capital 2 9.975.958 euras, repartidos em 75% pela AIP-CCl e 25%
pela Pargue Expo 98, 5.A. O capital associativo subscrito encantra-se integralmente realizado,
tendo a Parque Expo 98, 5A. endossado no final de 1999, a favor da Associagao Industrial
Portuguesa, no ambito deste acordo, as 500.000 unidades de participacio, com o valor naminal
de 2.493.989 euros, por si detidas.

ACORDO COM A PARQUE EXPO 98, S A,

Em 28 de jansiro de 1999, foi assinado um acordo entre a Lisboa FCE, a AIP-CCl e a Parque Expo
98, S.A,, gue fixou o custo total do empreendimento, a suportar por esta dltima, em 127.577.538
euros. Este montante, a ser liquidado a Parque Expo 98, 3.A., no dmbito da cobertura financeira
do projeto garantida pela Lisboa FCE, tem em conta nomeadamente, o custo do terreno, o custo
da construgdo, incluindo os valores do projeto, da fiscalizagéo e da comissdo de gestio, bem
como dos encargos financeiros do projeto. Em 12 de margo de 1939, veio a ser novamente
subserito e nesse dmbito a Lisboa FCE faturou em 1999 & Parque Expo 98, S.A, a titulo de
aluguer de instalagdes e de cedéncia da opgdo de compra do terreno e respetivas instalagaes,
conforme contratualmente estabelecido entre as duas entidades, a quantia de 28.366.636 euros,

ja regularizada,

0 montante faturado, a titulo de opgdo de compra do terreno e respetivas instalacBes, que
ascendeu a 12.355.224 euros, foi relevado contabilisticamente em rendimentos a reconhecer

tendo sido adotados os seguintes critérios de contabilizagao em rendimentos:

- 2244930 euros, em 1999, referentes a 1.932.228 euros da parte proporcional do

terreno e 312.707 euros referentes a 3% da parte proporcional das instalagoes.

- Mo exercicio de 2000 e, em cada um dos seguintes, até 2003, um montante de 312.701

euros referentes a 3% da parte proporcional das instalagées.

Estes critérios foram adotados com base no clausulado do acordo acima referido que

estabelece um valor de opgdo de compra de 19951916 euros referentes ao terrenc e de
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107.625.622 euros referentes as instalagdes, sendo gue este Ultimo sofre uma amortizagdo

anual de 3%.

Em 23 de dezembro de 2003, a Parque Expo 98, S.4. assinou com a Lisboa FCE um acordo de
recompra desse direito, segundo o qual a Lisboa FCE, pagaria em doze anos (tendo-se vencido
desde logo a primeira prestacdo) um montante total de 12 355224 euros. Este direito de
recompra spenas produzira efeitos apds a Pargue Expo ter recebido a totalidade dos
pagamentos e nunca antes de 31 de dezembro de 2010, pericdo que a Parque Expo 98
considerou necessario para a consolidagao urbanistica do Parque das Nages e findo o qual, o
contrato-promessa prevé a possibilidade de antecipagio dos pagamentos e consequente

produgdo dos efeitos do direito de compra.

Encontrando-se a utilizagdo atual e futura das instalagtes condicionada pelas obrigagbes
contratuais, assumidas com a Parque Expo 98, designadamente limitada ao abjeto social da
Lisboa FCE e da Associagdo Industrial Portuguesa, veio a Lishoa FCE recomprar o direito de
reversao de que a Parque Expo 98 era detentora, Entendeu, assim, a Lishoa FCE registar no valor
do terreno o diferencial entre o valor diferido pela venda desse direito e o valor pago por essa

recompra.

Este criterio, que objetivamente se traduz num aumento do valor do terreno, tanto pela atividade
que passa a poder ser praticada nas instalagdes, como pela futura utilizagio a dar ao terreno e
edificios, corresponde efetivamente a uma valorizagdo do bem de imobilizado *Terreno”,
referente ao lote onde se encontra edificado o Centro de Exposigdes de Lisboa, @ que é de
291.310 euros por cada um dos doze anos que irdo decarrer até & extingdo da cbrigagdo

contratual.

Do montante faturado a titulo de aluguer de instalagdes, que ascendeu a 16.011.412 euros e que
atribui & Parque Expo 98 o direito de utilizagao das instalages entre margo de 1999 e dezembro
de 2004, em determinados periodos e com determinadas dreas, foram reconhecidos em
rendimentas 2 287 337 euros no exercicio de 1999 ¢ 2.744 815 euros em cada um dos exercicios
seguintes (2000 a 2002), tendo a parte restante sido relevada em rendimentos em 2003, uma
vez Que a Pargue Expo 98 nao deu cumprimento ao estipulado no clausulado do referido Acordo,
ao nao apresentar qualquer previsdo de utilizagdo das instalagdes para 2004, até ao prazo limite
de 15 de margo de 2003
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CONTRATO PROMESSA DE ARRENDAMENTQ / PRESTACOES SUPLEMENTARES

Em 24 de maio de 1999, foi outorgado entre a Lisboa FCE e a Associagdo Industrial Portuguesa,
apés a competente autorizagdo do IAPME, urm contrato promessa de arrendamento das
instalagOes do Centro de Exposigbes de Lisboa, no gual se instalaram os Servigos da FIL. De
acordo com este contrato, com a duragdo de 15 anos, os montantes das rendas assequrariam
o pagamento integral do servigo da divida, para com o Sindicato Bancdrio, assumidos no

respetivo contrato de financiamentao.

Ermm Assembleia Geral da Lisboa FCE, realizada em 22 de novembro de 2003, foi deliberado
solicitar ao associado Unico, Associagao Industrial Portuguesa, a realizagdo de prestagdes
suplementares cujo montante, conforme acordado com o Sindicato Bancério, corresponderia &
diferenga entre a soma dos custos financeiros e do valor das amortizacdes fiscais do
imebilizado, relacionado com o empreandimento, e o total do servigo da divida. Em 2004, a AIP
realizou 3.458.454 euros, correspondendo as prestagdes suplementares de 2003, no montante
de 1.390.211 euros e 2.068.243 euros relativas as prestagdes suplementares de 2004. Em 2005,
e ainda referentes a 2004, foram realizados 868.242 euros em junho, de prestacdes
suplementares, e 1.568.002 euros referentes as de 2005, Em dezembro de 2005, no seqguimenta
da renegociagao do contrato de financiamento e ern face das deliberagdes tomadas, foi decidido
restituir a AIP-CCl os montantes entretanto entregues a titulo de prestagies suplementares, que
totalizavam 5.894.698 euros. Até ao final de dezembro de 2006, com base naguelas

daliberagies, a AIP-CCI foi reembolsada pela totalidade,

Apds o periodo de caréneia de 2 anes, reiniciou-se, em 2008, o pagamento das amortizagbes de
capital e conforme estabelecido no n® 3 do art © 3° do 1° aditamento ao contrato, a AIP-CCI

iniciou nesse ano a entrega, de prestagies suplementares.

Mo ambito da reestruturagao da AIP-CCIL, a APA alterou a sua denominagao, passando a
designar-se AIP - Feiras, Congressos e Eventos, Associagdo Empresarial (AIP-FCE), para onde
foi transferida, a partir de 1 de janeiro de 2011, a atividade de feiras, congressos e eventos. A
partir daquela data em diante, a AIP-FCE deixou de cobrar as rendas das instalacdes 3 AIP-CCI
e esta, por sua vez, deixou de entregar quaisquer valores, a titulo de prestagdes suplementares.
Conforme descrito na Nota Introdutdria, a AIP-FCE alterou, em outubro de 2015, a sua

designagdo, passando a designar-se Lisboa Feiras, Congressos e Eventos — FCE/Associagdo

==\
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CONTRATO DE FINANCIAMENTO BANCARIO

Em 24 de maio de 1999 foi outergado, entre a Lisboa FCE, a Associagdo Industrial Portuguesa e
o Sindicato Bancario, constituido pelos bancos Caixa Geral de Depdsitos, Banco Chemical
Finance, agora denominado Caixa Banco de Investimento, e Banco Totta e Agores, agora
denominado Banco Santander Totta, um contrato de financiamento no valor de 70.330.503
euros, com uma utilizagao até a data da renegociagdo de 62.873.475 euros, a amortizar em
quinze anos, tendo em 2000 sido amortizados 698,317 euros, 2.793.268 euros em 2001,
3790864 euros em 2002, 3.541 455 eurps em 2003, 5.087.738 euros em 2004 e 2 643679
euros em 2005,

Face a renegociagao do contrato de financiamento, ccarrida em finais de 2005, o servigo da
divida ndo sofreu qualquer amortizagdo de capital no vencimento da prestacdo de 24 de
novemnbro de 2005, Apds esla renegociagdo, o contrato tem uma duracdo de 21 anos e seis
meses, contados desde a sua outorga, em 24 de maio de 1999, ou seja, 15 anos contados a
partir da prestacio vencida em 24 de novembro de 2005, O empréstirmo beneficiou de caréncia
de amortizagdo de capital, por um periodo de dois anos. O referido ermnpréstimo estava previsto
ser reembolsado em 26 prestages semestrais iguais e proporcionais ao montante utilizado,

tendo-se vencido a primeira em maic de 2008.

Durante a renegociagdo do contrato de crédito, junto do sindicato bancério, com o objetivo de
obter uma alterag@o ac plano de amorlizagdes e ainda um periodo de caréncia, houve um

agravamento da margem de 0,75% para 1,75%.

Em 22 de novermnbro de 2018 a Lisboa FCE aceitou a alteragao aos termos e condigies, do
contrato de abertura de crédito, propostas pelo Grupo CGD através da ficha técnica, 4 qual
posteriormente o Banco Santander deu a sua aprovagao. A ficha técnica estabelece, entre outras
condigbes, que o plano de reembolso serd efetuado em prestagdes mensais de 1/172 do valor
anual constante para o correspondente ano e que 0s juros remuneratdrios sdo calculados a uma

taxa de 2% ao ano.

Em 24 de setembro de 2019 foi assinada a 3® Alteragdo ao Contrato de Abertura de Crédito, que
fixou a taxa em 2% ao ano acrescida da Euribor a um més, se positiva, e prevé um plano de

amartizagio com prestagdes meansais de valor crescente ao longo do periodo de 2019 a 2033,

Em 2020 foi reembolsado capital no montante de 117,984 euros. Entretanto e na sequéncia das

dificuldades provocadas pela pandemia Covid-19, a 15 de maio de 2020 foi assinado novo
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aditarnento ao contrato celebrado, em que as partes acordam que as seis prestagies vencidas
entre margo de 2020 e agosto de 2020, passam a ter como data de vencimento dezembro de
2033, janeiro, fevereiro, margo, abril e maic de 2034. Quanto aos juros remuneratdrios vencidos
no periodo de margo de 2020 a agosto de 2020 estes sio capitalizados pelos Bancos nos
periodos correspondentes, acrescidos ao valor do capital em divida e distribuidos

proporcionalmente por todas as prestagies de reembolso de capital vincendas.

Em 25 de junho de 2020, foi comunicado pela Lisboa-FCE ao Sindicato Bancério a adesdo 3
moratdria consignada no dmbito das medidas excecionais de protegio dos créditos nos termos
e condigdes previstas no Decreto-Lei 10-J/2020, de 26 de margo, e tendo em conta o regime
estabelecido pelo Decreto-Lei 26/2020, de 16 de junho, que prorroga a maratdria de capital e
juros até 31/03/2021. Posteriormente, nos termos do Decreto-Lei 78-A/2020, de 29 de setembro,

verificou-se nova prorrogagao da moratdria de capital e juros, até 30/09/2021.

Em dezembro de 2021 foi assinada a 62 alteragio ao contrato de abertura de crédito celebrado
emn 24 de maio de 1999 no qual se introduz umn periodo de caréncia de capital entre 1 de outubro
de 2021 e 31 de dezembro de 2027, sendo que o valor em divida inclui a capitalizagao de juros
de 1.206.277 euros. O plano de amortizagdes com prestagdes mensais inicia-se em janeiro de

2022 e termina em maio da 2036,

35. Informagdes sobre condigdes que existiam & data de balango

Nao foram obtidas novas informagées, sobre condigdes que existissem a data do balango, que

justifiguemn qualquer atualizagao das divulgagoes constantes nas dermonstragies financeiras.
Acontecimentos apos a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

Mdo existem eventos, apos a data do balango, que requeressem ajustamentos a intraduzir nas

demonstracies financeiras.

A data do relatério importa divulgar as perspetivas futuras, tendo também em conta a influéncia

do recente conflito entre a Rlssia e a Ucrania na atividade da Lisboa FCE.

Pretende-se ajustar a estrutura existente, aos novos desafios impostos pelo Orgamento de 20272

e das Projeg@es elaboradas para os anos de 2023 a 2025, aprovados pela Diregdo Institucional
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e avaliados pelos financiadores bancdrios que recomendaram, a apresentagao a curto prazo de

‘U plano de negdcios disruptiva®,

As perspetivas do Grupo Fundagao AIP para o periodo de 2022 a 2025, onde a Lisboa FCE se
inclui, s@o agora bastante mais favoraveis, quer ao nivel do setor dos Eventos em geral, que tem
estado a recuperar mais rapidamente do que era esperado, quer ao nivel da Lisboa FCE em
particular, gue tem atualmente um significativo 'pipeline’ de propostas para eventos futuros, o

que deronstra que é possivel recuperar o nivel de faturagdo de 2019 neste periodo até 2025,

Para ultrapassar o defice de tesouraria foram identificadas um conjunto de medidas que se
traduziram ou traduzirdo em receitas extraordindrias, entre elas a cessdo de exploracio do

pargue de estacionamento do Edificio FIL, ja concretizada a partir de janeiro de 2022.

A concretizagdo de eventos e outras receilas extraordingrias, permitird reequacionar a
reestruturagac que temos planeada ao nivel do pesscal e/ou adiar uma parte dos investimentos
gue consideramos fundamental efetuar na requalificagdo e modernizacdo das nossas

instalagdes,

A Associagao estd atenta ao recente conflito entre a Russia e a Ucrdnia e aos impactos
desfavoraveis para a economia portuguesa e europeia, em particular no que respeita ao
incremento dos pregos de bens e servigos. Nao abstante este quadro incerto, a Direcdo da
Lisboa FCE entende que a solvabilidade da Associagio, bem como a sua atividade, ndo estio

2 causa,
36. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Diregdo informa que a Associagao ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novernbro,

Dando cumprirnento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Direcdo infarma
que a situagac da Associagdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados,

O Contabilista Certificado A Diregédo
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V — RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Edificio FIL — Rua do Bojador

Parque das Nag@es — 1998-010 Lisboa - NIPC 503 657 891



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,
Relatorio

Mo cumprimento do mandato que nos foi conferido e no desempenho das nossas funcoes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2021, a atividade da Lisboa
Feiras Congressos e Eventos - FCE / Associacao Empresarial, examinamos os livros,
registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos da Direcao os esclarecimentos, informacoes e documentos
solicitados.

O Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por MNaturezas, a Demonstracao das
Alteragoes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo as
demonstracées financeiras e o Relatério de Gestao, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira e dos resultados da Associacao e satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestio, o Balanco, a Demonstracao dos
Resultados por Maturezas, a Demonstracao das Alteracoes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo as demanstracoes financeiras
apresentados pela Direcao, relativos ao exercicio de 2021;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados apresentada pela Direcao.

Lisboa, 30 de marco de 2022

O CONSELHO FISCAL

NB e o % o
Mgy ot _y.g,,.j-i_ ::3 L

JoaoManuel Caminha Dotti - Presidente
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Jnﬁo%atramentﬂ Monteiro - Vice-Presidente

Ana Gabriela Barata de Almeida,
(ROC n” 1366, inscrita na CMVM sob o n® 20160976)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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V - CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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www, bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Lisboa Feiras Congressos e
Eventos - FCE / Associacao Empresarial (adiante também designada por Associacao),
que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
146 067 202 euros e um total dos fundos patrimoniais de 55 000 815 euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 1 365 952 euros), a demonstracdo dos resultados
por naturezas, a demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no
primeiro paragrafo da secgao “Bases para a opiniao com reservas”, as demonstracoes
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Lisboa Feiras Congressos e Eventos - FCE /
Associacao Empresarial em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada
em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

O ativo corrente integra, na rubrica de Clientes, um crédito liquido de ajustamentos de
imparidade de cerca de 3 070 000 euros, relativo a um conjunto de faturas emitidas em
dezembro de 2019, cuja cobranca tem vindo a ser objeto de diversas diligéncias, sem
sucesso até a presente data. Considerando que as perspetivas de cobranca deste crédito
sao incertas, o ativo e o capital proprio da Associagao poderao estar sobreavaliados nesse
montante.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos eticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido no relatorio de gestao e na nota 23 do anexo as demonstracdes
financeiras, a atividade da Associacdo nos exercicios de 2020 e de 2021 foi
profundamente afetada pela crise sanitaria relacionada com a pandemia do COVID-19,
que levou ao adiamento ou cancelamento da generalidade das feiras, congressos e outros
eventos programados para o ano de 2020 e para o primeiro semestre de 2021, tendo a
atividade sido retomada a partir de setembro de 2021. Considerando que, em 31 de
dezembro de 2021, os ativos correntes da Associacio sdo inferiores em cerca de

21 415 000 euros (31 de dezembro de 2020: 20 385 000 euros) aos seus passivos
correntes, a obtencao dos recursos necessarios para a liquidacao das responsabilidades
exigiveis num periodo até 12 meses apds a data do balanco esta dependente: (i) da
efetiva e continuada retoma da atividade das feiras, congressos e eventos, (ii) da
reestruturacao dos financiamentos bancarios, e/ou (iii) da obtencio de outros
apoios/financiamentos junto dos Associados e outras entidades externas.

A nossa opiniao nao @ modificada em relacao a esta matéria.

Responsabilidades do drgéo de gestao pelas demonstracbes financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da Associacao de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

(i) elaboracao do relatorio de gestao nos termos estatutarios aplicaveis;

(iii) criacao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacao de demonstragées financeiras isentas de distorcao
material devido a fraude ou a erro;

(iv) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacao da capacidade da Associacao de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duividas
significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo material devido a
fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno da Associacao;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo érgao de
gestao;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo drgao de gestao, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Associacao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Associacao descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagéao, estrutura e contelido global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracées financeiras
representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis
efeitos da matéria referida na seccao “Bases para a opinido com reservas” do Relato
sobre a auditoria das demonstracoes financeiras, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Associacio, nio
identificdmos incorrecées materiais.

Lisboa, 30 de marco de 2022

abaidk & Avade.
Ana GSbriela Ba Almeida, < \)
(ROC n” 1366, inscrita na CMVM sab o n® 20160976)
em representacao de BDO & Associados - SROC




